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MENSAGEM DA DIRETORIA

Em 2025, a Constituicao Cidada, um marco fundamental da
redemocratizacdo brasileira, completou 37 anos. A Carta

estabeleceu pilares essenciais do regime democratico, como

a separacdo de Poderes, 0s mecanismos de accountability e

a garantia de direitos fundamentais. Passadas quase quatro

decadas, contudo, ainda nao é possivel afirmar que o Brasil
tenha alcancado uma democracia plena.

Além de desafios histaricos, como a fragili-
dade de uma cultura demaocratica institu-
cionalizada, observou-se nos ultimos anos
um enfraquecimento progressivo dos meca-
nismos de freios e contrapesos no pais. Esse
desequilibrio tem se manifestado de forma
especialmente sensivel na atuagao do Poder
Judiciario, em particular do Supremo Tribu-
nal Federal (STF).

0 problema n&o esta na existéncia de um
Judiciario forte, mas na crescente politiza-
¢ao de sua atuacao, que compromete seu
carater técnico e imparcial. Ao extrapolar
suas competéncias constitucionais, o STF
tensiona o desenho institucional previsto
na Constituicao, afetando a previsibilidade
das decisOes e a seguranca juridica. Um
estudo recente da Fundacgao Fernando
Henrique Cardoso* aponta o aumento das
decisBes monocraticas e o crescimento da
desconfianca da populagdo em relacao ao
Judiciario, evidenciando uma crise de legiti-
midade institucional.

Esse processo produz efeitos sistémicos
sobre a democracia brasileira, visiveis na
fragilizacao do Estado Demacratico de
Direito, na recorrente violacdo do devido
processo legal, em decisdes que cerceiam
a liberdade de expressdo e em episodios
de corrupcao que aprofundam a erosao da
confianga publica nas instituicoes.

Diante desse cenario, em 2025, trabalha-
mos persistentemente em prol do fortale-
cimento da democracia brasileira. Através
do Centro Voxius, intensificamos nossa pre-
senca no debate publico e politico por meio
da elaboragdo de relatorios, notas técnicas
e a publicacao de artigos de opinido em ve-
iculos de comunicacdo com linhas editoriais
plurais, participacao em audiéncias publicas
e da articulagdo com parceiros estratégicos
para proteger valores democraticos funda-
mentais, como a liberdade de expressao.

Paralelamente, sequimos apostando na
educacdo para a democracia como caminho

* FUNDACAO FERNANDO HENRIQUE CARDOSO. A responsabilidade pela dltima palavra: contribuicdo para o
aperfeicoamento institucional da jurisdicdo constitucional brasileira. Séo Paulo, 2025.
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MESMO APOS QUASE QUATRO DECADAS DA REDEMOCRATIZACAO, 0

BRASIL SEGUE ENFRENTANDO DIFICULDADES NA GARANTIA DE DIREITOS
FUNDAMENTAIS E DO IMPERIO DA LEI.

para uma cidadania mais solida a longo
prazo. Com o Programa Virtuar, ampliamos
nosso repertorio de materiais didaticos, que
passaram a alcancar também estudantes
do Ensino Médio, além dos anos finais do
Ensino Fundamental.

Em 2026, os desafios para a democracia e
para a liberdade de expressao ainda persis-
tem, sobretudo em um contexto eleitoral.
Mesmo apos quase quatro décadas da
redemocratizacao, o Brasil segue enfren-

tando dificuldades na garantia de direitos
fundamentais e do império da lei.

Ainda assim, acreditamos que 0 ano que
se inicia traz potencial de transformacao,
sustentado pela existéncia de uma rede de
atores comprometidos com a prosperidade
do pais. Nos integramos esse esforco cole-
tivo e seguiremos empenhados em promo-
ver e defender a democracia brasileira por
meio do fortalecimento dos verdadeiros
valores democraticos.

DESEJAMOS UMA BOA LEITURA DE NOSSO RELATORIO ANUAL.

zZR

PEDRO VEIGA

-

HENRIQUE ZETOLA

Mensagem da Diretoria
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CONTEXTO DA DEMOCRACIA
BRASILEIRA EM 2025

A democracia brasileira atingiu um ponto de inflexao que exige
precisao conceitual e coragem para nomear. Embora o pais tenha
preservado ritos democraticos essenciais, como eleicoes regula-
res, competicao partidaria, imprensa ativa e ampla circulacao de
informac0es, tornou-se cada vez mais evidente que esses elemen-
tos, isoladamente, sao insuficientes para caracterizar uma demo-
cracia substantiva.

A experiéncia dos Ultimos anos confirmou
um diagndstico recorrente na literatura
demaocratica: eleicdes sao condicao neces-
saria, mas nao suficiente para o funcio-
namento pleno da democracia. Quando o
espaco de contestacao publica se estreita e
a previsibilidade institucional se fragiliza, o
regime passa a operar de forma incomple-
ta, ainda que seus procedimentos formais
permanecam intactos.

Nesse contexto, consolidou-se no pais um
estado de excecao informal: uma excecao
nao declarada, que opera dentro da ordem
constitucional e preserva sua aparéncia

de normalidade, a0 mesmo tempo em que
relativiza garantias fundamentais e desloca
decisdes estruturantes para fora dos me-
canismos classicos de freios e contrapesos.
Nao houve ruptura institucional explicita,
mas um processo gradual de flexibilizacao

LEIA AQUI =

LEIA NOSSO POSICIONAMENTO

- . . SOBRE 0 ESTADO DE EXCECAQ
de limites, cujos efeitos se acumularam ao INFORMAL NO ESTADAO =

longo dos Ultimos anos.



https://www.linkedin.com/pulse/liberdade-de-express%C3%A3o-em-xeque-os-perigos-nos-pls-que-q3wzf/?trackingId=PWWwDkGPTSmhk2j2Bz3apQ%3D%3D
https://www.estadao.com.br/opiniao/espaco-aberto/precisamos-dar-nome-aos-bois/?srsltid=AfmBOoq275-KiA8IKyDdXiDApHrYzsqMIY83P99RXzhtLZfQ_U-6XvcN
https://www.estadao.com.br/opiniao/espaco-aberto/precisamos-dar-nome-aos-bois/?srsltid=AfmBOoq275-KiA8IKyDdXiDApHrYzsqMIY83P99RXzhtLZfQ_U-6XvcN
https://www.estadao.com.br/opiniao/espaco-aberto/precisamos-dar-nome-aos-bois/?srsltid=AfmBOoq275-KiA8IKyDdXiDApHrYzsqMIY83P99RXzhtLZfQ_U-6XvcN

A retdrica que sustentou esse processo é
recorrente: a necessidade de proteger a
democracia, conter riscos ao debate publico,
enfrentar a desinformacao ou evitar danos
sociais. Desde 2019, temos observado que,
quando a logica da “protecao” deixa de ser
excepcional e se converte em método per-
manente, amplo e indeterminado, direitos
fundamentais deixam de operar como garan-
tias universais e se tornam variaveis inter-
pretativas. Nesse contexto, a liberdade passa
a ser condicionada a avaliagao institucional
do momento, comprometendo a previsibili-
dade juridica e a confianca publica.

0s cidaddos, cada vez mais, tém menos
confianca nas instituicées, como o gover-
no e os partidos politicos. A percepgdo de
que os governantes néo atuam orientados
pelo bem comum é amplamente compar-
tilhada e reforcada por episodios recor-
rentes que escancaram a fragilidade do
compromisso com valores demacrdticos”.

De 0lho na Democracia, Maio 2025,
com Lucas Berlanza

Um dos vetores centrais da consolidacao
desse estado de excecao foi 0 alargamento
do protagonismo do Poder Judiciario em
temas que afetam diretamente o debate

Contexto da Democracia

publico. Esse ativismo produziu uma defor-
macao do arranjo republicano: um poder nao
diretamente submetido a soberania popular
passou a exercer funcdes normativas e regu-
latorias que, em democracias consolidadas,
demandam deliberacao legislativa, trans-
paréncia e participacdo popular. 0 impacto
desse deslocamento ndo é apenas juridico,
na medida em que reduz o espaco de con-
testacao legitima e incentiva a autocensura,
causando dano substantivo a democracia.

Esse cenario foi agravado por uma confusao
conceitual generalizada em torno da liberda-
de de expressao. Uma parcela significativa
da sociedade declara apoiar esse direito em
abstrato, mas demonstra crescente dispo-
sicdo para restringi-lo na pratica, sobretudo
diante de discursos incdmodos ou impopu-
lares. Essa contradicao enfraquece a cultura
democratica e cria um terreno fértil para
solucdes autoritarias, especialmente em con-
textos de elevada desconfianca institucional.

Diante desse cenario, o Sivis atuou, ao longo
de 2025, com base em um diagnostico con-
sistente: democracias nao se fortalecem por
atalhos institucionais, tutelas permanentes
ou solucdes emergenciais convertidas em
regra. Elas dependem de limites claros ao
poder, previsibilidade juridica, tolerancia ao
dissenso e confianca mutua entre cidadaos
e instituicdes.

0 caminho para a reconstrucdo democratica
ndo passa pelo ataque as instituicdes, mas
pela retomada dos limites constitucionais e
do sistema de freios e contrapesos que lhes
conferem legitimidade. Os Poderes da Repu-


https://www.linkedin.com/pulse/aus%C3%AAncia-de-transpar%C3%AAncia-e-compromisso-com-o-bem-comum-rfnkf/?trackingId=Hlo4DQ6zQHewkBzpllAvzA%3D%3D
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blica precisam exercer autocontencao, respei-
tar competéncias e reconhecer que mesmo
fins considerados nobres nao justificam a
flexibilizacao das garantias constitucionais.

Assim, o0 ano de 2025 deixou um alerta
inequivoco sobre os riscos de normalizar
a excecdo, mas também indicou um hori-
zonte de esperanca. A crescente conscien-
tizacao sobre os custos do silenciamento

e 0 desejo por menos polarizacao e mais
cooperagdo mostram que ainda ha espaco
para reconstrucao democratica.

Em 2026, o desafio sera transformar diagnostico
em acao, especialmente em um contexto eleito-
ral. Nesse cenario, seguiremos comprometidos
com a defesa dos verdadeiros valores democra-
ticos e da liberdade de expressao como garantia
fundamental. Em uma democracia, os conflitos
se resolvem pelo dialogo, nunca pelo silenciamen-
to. E esse principio que orienta nossa atuacao: de
um lado, a promocao da liberdade de expressao
como condicdo para um debate publico aberto

e plural; de outro, a educacao para democracia,
indispensavel a formacdo dos valores e virtudes
que sustentam a cultura democratica.

Esta obra, viabilizada pela Lei Rouanet, apresenta nossa visao sobre as bases
de uma sociedade verdadeiramente democratica. Fundamentados no princi-
pio da liberdade, defendemos que uma boa sociedade é aquela que equilibra o

desenvolvimento individual com a promogao do bem comum.

0S VALORES DEMOCRATICOS

CONSTRUINDO CAMINHOS.
PARA UMA SOCIEDADE PROSPERA

(j sIvis

MURAL DA DEMOCRACIA

Nesta exposicao, viabilizada pela Lei Rouanet, contamos a histdria demaocra-
tica brasileira atraves dos valores que ajudaram a consolida-la - e as implica-

cOes de sua auséncia.

CONHECA 0 MURAL DA DEMOCRACIA »>



https://www.linkedin.com/pulse/aus%C3%AAncia-de-transpar%C3%AAncia-e-compromisso-com-o-bem-comum-rfnkf/?trackingId=Hlo4DQ6zQHewkBzpllAvzA%3D%3D
https://www.sivis.org.br/defesa-e-promocao-da-democracia/
https://www.sivis.org.br/mural-da-democracia/
https://www.sivis.org.br/defesa-e-promocao-da-democracia/

cenro VOXTUS

A liberdade de expressao enfrenta um momento critico no Brasil e
no mundo. Dentre os indicadores monitorados pelo V-Dem em 2025,
aqueles relacionados a esse direito foram 0s que apresentaram

maior deterioracao.

Em diferentes contextos politicos e cultu-
rais, decisdoes governamentais tém am-
pliado restricdes a liberdade de expressao,
seja por meio da criminalizacao direta de
manifestacdes, do blogueio massivo de con-
teudos e perfis em plataformas digitais ou
da adocao de regimes de responsabilizagao
de terceiros amplos e pouco definidos.

Esse cenario se agrava diante dos novos
desafios impostos pela rapida expansao
das tecnologias de comunicagdo de massa,

como a disseminacao acelerada de desinfor-

macao e de conteldos caluniosos. Frente a

essas tensoes, governos tém recorrido com

frequéncia a respostas restritivas, tratando
a limitacao da expressao como solucao para
problemas extremamente complexos.

0 uso da censura como resposta, no en-
tanto, ndo € uma novidade: desde Socra-
tes, condenado na Grécia Antiga por seu
pensamento critico, a liberdade de expres-
sao é um dos primeiros direitos a serem
cerceados quando autoridades se sentem
ameacadas.

LIBERDADE DE EXPRESSAO: DE SOCRATES AS MIDIAS SOCIAIS

Em 2025, aprofundamos esse debate com duas iniciativas centrais. Traduzimos e
publicamos o livro “Liberdade de Expressao: de Socrates as Midias Sociais”, de Jacob

LI BERdDADE
EXPRESSAO

de Sécrates as midias sociais

Mchangama, e realizamos, em Sdo Paulo, uma Masterclass em parceria com a Facul-
dade Belavista. 0 encontro contou com a presenca do proprio Jacob e reuniu outros

especialistas para discutir as licdes da histdria na defesa da liberdade de expressao.
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Com a percepcao dos graves riscos do cerceamento
desse direito e convictos de que sua defesa exige
mais do que reacdes pontuais a violagdes especifi-
cas, consolidamos, ao longo de 2025, a atuacao do
Centro Voxius — o braco de liberdade de expressao
do Instituto Sivis.

No ambito da participacdo no debate publico,
atuamos com firmeza na defesa do Marco Civil da
Internet, sobretudo diante do julgamento, pelo
Supremo Tribunal Federal, da inconstitucionalida-
de parcial do Artigo 19.

Desde o inicio, alertamos para 0s riscos sistémicos
dessa interpretacao, que ja vem produzindo efeitos

concretos como a ampliacao de mecanismos de cen-
sura prévia e o aprofundamento da autocensura.

No plano institucional, publicamos notas técnicas
sobre projetos de lei que continham dispositivos
legais avancando na direcdo contraria a liberdade
de expressao. Com essas publicacoes, buscamos ofe-
recer subsidios técnicos qualificados para o debate
publico e para tomadores de decisao.

CONFIRA NOSSAS NOTAS TECNICAS =

Também participamos de audiéncias publicas sobre
temas sensiveis, como o equilibrio entre a protecao
da infancia e o direito a liberdade de expressdo na
internet, sempre defendendo abordagens que res-
peitem os limites constitucionais e evitem solucoes
amplas, genéricas e permanentes para problemas
que exigem precisao normativa.

ASSISTA NOSSAS AUDIENCIAS PUBLICAS =

Ao longo de 2025, reafirmamos, por meio do
Voxius, um compromisso central: a liberdade de
expressao nao é um obstaculo a democracia,
mas uma de suas condicdes de existéncia. Em
um contexto marcado pela normalizacao da exce-
cao, pelo avanco da autocensura e pela confusao
conceitual em torno desse direito, atuamos para
recolocar o debate sobre bases mais solidas, tanto
juridicas quanto democraticas.

Mais do que responder a crises pontuais, trabalha-
mos para fortalecer uma cultura de limites ao po-
der, tolerancia ao dissenso e confianca no dialogo
— elementos indispensaveis para a reconstrugdo
democratica.


https://www.sivis.org.br/publicacoes/?e-filter-054055c-post_tag=notas-tecnicas
https://www.sivis.org.br/wp-content/uploads/2026/04/voxius-liberdade-de-expressao-academica.pdf
https://www.sivis.org.br/wp-content/uploads/2025/08/Voxius-Liberdade-de-Expressa%CC%83o-Acade%CC%82micaPDF.pdf
https://www.youtube.com/playlist?list=PLaHbpkD7TWq2hcSihXOHaVDe5sYrevM96

Educacgaorara
Democracia

Educar para a democracia vai além do ensino da politica e de suas
normas formais. Um regime democratico saudavel pressupde uma
cultura democratica solida, sustentada por valores e virtudes.
Somente assim as instituicdes podem funcionar de maneira
harménica, como uma maquina bem lubrificada.

Nesse sentido, @ fundamental que o ensino
desses valores e virtudes ocorra desde a
infancia, com o objetivo de formar cidadaos
responsaveis, virtuosos e capazes de contri-
buir ativamente para a vida em sociedade e
para o fortalecimento da democracia.

Buscando atingir esse propdsito, empre-
endemos o Virtuar, solucao educacional
que nasceu em 2024, com o objetivo de

formar jovens virtuosos e democraticos.
Em 2025, aplicamos os materiais didaticos
em colégios de diferentes estados do Brasil
nos anos finais do ensino fundamental e
no ensino meédio, alcancando mais de 500
estudantes. Para 2026, planejamos am-
pliar de forma significativa essa atuacao,
chegando a novas escolas e desenvolvendo
materiais também para 0s anos iniciais do
ensino fundamental.

Além da aplicagdo em escolas, mantivemos, em parceria com o Conselho

Municipal de Assisténcia Social (CMAS) e com o CREAS Portao, nosso trabalho
voltado ao fortalecimento de valores e virtudes democraticas entre adoles-
centes que cumprem medidas socioeducativas. Iniciado em 2023, o projeto
& embasado nos livros do Virtuar e aborda temas como autoconhecimento,
perspectivas de futuro, autorresponsabhilidade e confianca, além da promocao
do acesso a direitos e deveres.

CONSELHQ MUNIC)4
DE ASSISTENCIA SO

Seers

Z=
[~

Ao investir na formacdo desses jovens, reafirmamos nosso compromisso
com a visao de democracia que reconhece o potencial de transformacao
individual e coletiva, mesmo em contextos de maior vulnerabilidade.
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Além das iniciativas citadas, acreditamos
na importancia de provocar reflexdo sobre o
papel da educacao integral, um dos pilares
do Virtuar.

As iniciativas desenvolvidas ao longo de
2025 demonstram que a educacao para
democracia é um eixo fundamental de
nossa atuacao. Ao combinar producao de

conhecimento, acoes formativas e narrati-
vas audiovisuais, buscamos fortalecer uma
cultura democratica enraizada em valores
e virtudes que sustentam instituicdes
livres e sociedades présperas. Essa aborda-
gem integrada reafirma nosso compromisso
com a formacao de cidadaos capazes de
contribuir, de forma ativa e consciente,
para o futuro da democracia brasileira.

Em 2025, também langamos um curta-metragem que convida o publico a

repensar o papel da educagao na construcao de uma sociedade mais justa,

democratica e participativa. A obra acompanha a trajetoria de trés iniciativas

inspiradoras de educacao integral, nas quais escola, cotidiano e cidadania

caminham de forma articulada.

Uma professora de Niterdi (RJ), uma de Curitiba (PR) e um professor da al-

deia Paiter Surui (RO), apresentam projetos que transformaram estudantes,

familias e comunidades atraves da educacao integral, promovendo a forma-

¢ao humana em suas multiplas dimensdes.

Quer conhecer essas historias inspiradoras?



https://www.youtube.com/watch?v=Nu2hVDScpRI
https://www.youtube.com/watch?v=Nu2hVDScpRI&t=558s

.|
!

Insercao no Debate Publico e Politico

INSERCAO NO DEBATE
PUBLICO E POLITICO

Ao longo de 2025, ampliamos
significativamente o alcance de nossas
pesquisas e posicionamentos em
defesa da democracia e da liberdade de
expressao, contribuindo para qualificar

deb i . | artigos de opinido exclusivos, entrevis-
0 debate publico nacional. tas e mencoes publicadas nos principais

veiculos de comunicagao de diferentes
linhas editoriais.

‘ GAZETA
ESTADAO DO POVO

JOTA ~ FOLHA
“PRECISAMOS DAR NOME A0S BOIS”

(ESTADAO) O GLOBO Carta

PODE!}J% CORREIO

BRAZILIENSE

/\v REVISTA
CONGRESSO
emFOCO

o antagonista Washington

Post

LEIA MAIS >
METROPOLES

13


https://www.linkedin.com/pulse/liberdade-de-express%C3%A3o-em-xeque-os-perigos-nos-pls-que-q3wzf/?trackingId=PWWwDkGPTSmhk2j2Bz3apQ%3D%3D
https://www.estadao.com.br/opiniao/espaco-aberto/precisamos-dar-nome-aos-bois/?srsltid=AfmBOorLgksW3i7wj7mixXpBzmGrBdK6hIQG4O3TCv0Cuy5xHY6Y2M9K
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PROGRAMA DE LUIZ FELIPE D’AVILA
(JOVEM PAN)

Discutimos os desafios enfrentados pela democracia
e pela liberdade de expressao no pais, bem como a
importancia de uma educacdo para a democracia
baseada em valores e virtudes.

ASSISTIR NA iNTEGRA >

“0 SILENCIO DOS UNIVERSITARIOS”
(ESTADAO)

0 editorial citou nossa pesquisa sobre o clima de
liberdade de expressdo entre universitarios, contextu-
alizando o crescente siléncio vivenciado por jovens no
ambiente académico. A referéncia ampliou significa-
tivamente a visibilidade do estudo e impulsionou sua
repercussao organica no debate publico.

LEIA MAIS =

“LIBERDADE ACADEMICA SOB ATAQUE”
(0 GLOBO)

Nossa pesquisa sobre o clima de expressao nas
universidades foi citada pelo colunista Antdnio Gois,
reconhecido por sua atuagao como jornalista em
educacdo ha mais de 20 anos. Sua analise elucida
como a autonomia universitaria vem diminuindo ao
redor do mundo.

LEIA MAIS =

Para se aprofundar nos nossos posicionamentos
sobre democracia e liberdade de expressao no Brasil,
confira os demais artigos publicados ao longo de 2025,
disponiveis em nosso blog.

DEBATE
POLITICO

Nossa atuagdo também se expan-
diu no ambito do debate politico,
resultando na participacao em audi-
éncias publicas e em impacto direto
sobre a formulacao de legislacoes.

Contribuimos para o aprimoramen-
to de leis por meio da publicacao
de relatdrios e notas técnicas.

Um exemplo relevante foi o PL n°
112/2021, que trata da legislacao
eleitoral, ao qual duas emendas fo-
ram incorporadas ao texto a partir
do nosso posicionamento técnico.

Destacamos nossa
participacdo em
audiéncias publicas no
Senado Federal e na
Camara dos Deputados:


https://www.youtube.com/watch?v=PpqqlO7iBec
https://www.estadao.com.br/opiniao/espaco-aberto/precisamos-dar-nome-aos-bois/?srsltid=AfmBOorLgksW3i7wj7mixXpBzmGrBdK6hIQG4O3TCv0Cuy5xHY6Y2M9K
https://www.linkedin.com/pulse/liberdade-de-express%C3%A3o-em-xeque-os-perigos-nos-pls-que-q3wzf/?trackingId=PWWwDkGPTSmhk2j2Bz3apQ%3D%3D
https://www.estadao.com.br/opiniao/o-silencio-dos-universitarios/
https://oglobo.globo.com/brasil/antonio-gois/coluna/2025/08/liberdade-academica-sob-ataque.ghtml
https://www.sivis.org.br/blog-instituto-sivis/
https://oglobo.globo.com/brasil/antonio-gois/coluna/2025/08/liberdade-academica-sob-ataque.ghtml

DISCURSO NO CONSELHO DE
COMUNICAGAO SOCIAL (SENADO
FEDERAL) SOBRE REGULACAO
DAS PLATAFORMAS DIGITAIS

Defendemos que o debate sobre regulacao
das plataformas digitais seja conduzido de
forma transparente e democratica, evitando
a concentracgdo de poder decisorio no gover-
no ou nas proprias plataformas sobre quais
discursos devem ser removidos. Embora a
desinformacao represente um desafio legitimo
para as democracias contemporaneas, seu
enfrentamento ndo pode ocorrer as custas
da liberdade de expressao.

CONFIRA AQUI 2

DISCURSO SOBRE EDUCAGAO
DIGITAL, CONTROLE PARENTAL
E INCLUSAO

Enfatizamos a necessidade de preparar 0s
jovens para um mundo cada vez mais tec-
noldgico sem renunciar ao exercicio pleno da
cidadania. Sustentamos que uma educacao
para democracia, fundamentada em valores
e virtudes, é condicdo essencial para formar
cidaddos capazes de lidar com os desafios
impostos pelo ambiente digital.

CONFIRA AQUI >

Insercdo no Debate Publico e Politico

0 ano de 2025 nos
consolidou como um ator
relevante e confiavel no
debate publico e politico
brasileiro. Ao combinar
rigor técnico, compromisso
com os verdadeiros valores
democraticos e disposicao
para dialogar com diferentes
correntes ideoldgicas,
ampliamos nosso impacto
tanto na esfera publica
quanto nos processos
institucionais de tomada
de decisdo. Essa atuacao
reafirma nosso papel em
fortalecer a democracia,
e por consequéncia, a
cultura democratica.
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. INFORMACOES
INSTITUCIONAIS

Somos uma organizagao orientada pelo compromisso com o
valor humanao. Esse principio esta na base de nossa atuacao e se
expressa na forma como reunimos uma equipe e conselheiros com
diferentes trajetorias, experiéncias e areas de conhecimento.

(a

0 Instituto Sivis tem mostrado grande empenho em contribuir para a pro-
ducdo de dados, informacées e reflexdes relevantes para a compreensdo da
cultura subjacente ds prdticas politicas na demaocracia brasileira. Ademais,
o0 Sivis tem ampliado a sua insercdo no debate publico sobre o sentimento
e importdncia da liberdade de expressdo no pats. Foi muito interessante
contribuir com a equipe do Instituto para refletir sobre sobre caminhos de

pesquisa, principalmente no campo do direito a liberdade de expresséo, e
0 sentido e limite dos dados produzidos pelas investigacées realizadas em
2025. A equipe do Sivis tem mostrado interesse de escuta e grande capaci-

dade de mobilizacgdo para internalizar as trocas.”

Clarissa Gross,
Conselheira de Pesquisa

II:.“IL‘: i
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EQUIPE SIVIS

PEDRO VEIGA
Cofundador e
Presidente do Conselho

JAMIL ASSIS
Diretor de Relac6es
Institucionais

GUILHERME
DOCKHORN
Gerente Geral

FERNANDA
TROMPCZYNSKI
Pesquisadora

VANILDA RIBEIRO
Servicos
Gerais

Informacoes Institucionais

HENRIQUE ZETOLA
Cofundador e
Diretor Executivo

GUILHERME MELO
Especialista de
Educacao

SARA CLEM
Pesquisadora

ELKIN MANTILLA
Pesquisador Visitante
(Stanford University)
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CONSELHO CONSULTIVO

Socio majoritario da Ivahypar Ltda. e da Agro Mercantil Vila Rica Ltda., além
de presidente do Instituto Alianca contra Hanseniase. E também membro do
conselho da CIOMAL (Fundacao da Ordem de Malta). Foi membro do conselho

de administracao da Solvay SA Bruxelas, administrador delegado da Solvac SA
BERNARD DE Bruxelas e presidente do conselho da Peroxidos do Brasil Curitiba, até 2021.
LAGUICHE Foi CFO do grupo Solvay de 2005 a 2013.

Educadora e cofundadora da primeira empresa brasileira focada em le-
gado familiar. Recebeu o prémio Raising Talent no Women’s World Forum
e fez parte do Project Zero em Harvard, uma iniciativa focada no futuro

da educac&o. E coautora do livro “Legado para a Juventude Brasileira”
DANIELA DE escrito em parceria com o ex-presidente da Republica, Fernando Henri-
ROGATIS que Cardoso.

Doutor em Direito da Comunicacao pela USP. Publicou os livros “Aliena-
cao do poder de controle acionario” e “Liberdade e Responsabilidade dos
Meios de Comunicagao”. Coordena e leciona na Faculdade Belavista, em

Sao Paulo. Além disso, é presidente Executivo do Grupo Paranaense de
GUILHERME Comunicagdo, um dos maiores grupos de comunicacao do pais.
CUNHA PEREIRA
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Preside o Conselho do MBC e atua pela gestao eficiente no Brasil. Fundador
do PGQP, é membro das Academias da Qualidade. Ja foi CEO e presidente
do Conselho da Gerdau. Atua em cultura e educacgao por meio da Funda-

cao Iberé Camargo, Bienal do Mercosul, Parceiros Voluntarios e Todos pela
JORGE GERDAU Educacao, que presidiu por 10 anos.
JOHANNPETER

E formada em Ciéncias Econdmicas pela UFPR, certificada no curso execu-
tivo de Design Thinking da Universidade de Stanford e Mestre em Empre-
endedorismo Social pela Universidade do Sul da Califérnia. E sécia fundado-

ra da Ink Prepara - empresa social pioneira na formacao de mais de 10 mil
LIZIANE profissionais do terceiro setor - trabalho pelo qual recebeu 11 prémios e
SILVA reconhecimentos nacionais e internacionais.

Atualmente, é Diretora Juridico & Compliance na Boston Metal, liderando pro-
cessos e controles nos EUA e Brasil. Atuou como Chief Compliance Officer na
Neoway. Na CBMM, liderou a estruturacao do programa global de compliance
(Brasil, EUA, Holanda e Cingapura). Possui Doutorado Sanduiche na American
LUCIANA University Washington College of Law e PUC-SP, e Mestrado pela Universidade
SILVEIRA de Barcelona e PUC-SP. E professora no IPRC, IBMEC, FIA, FGV e LEC.
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EM MEMORIA DO PROFESSOR
JOSE ALVARO MOISES

0 Professor José Alvaro Moisés foi um parceiro fundamental na trajetéria

do Instituto Sivis e uma das maiores referéncias no estudo da democracia no
Brasil. Sua contribuicdo ultrapassou o campo da pesquisa: esteve presente no
fortalecimento de nossas reflexdes, na formulacdo de parcerias estratégicas,
na qualificacdao de espacos de aconselhamento e no apoio constante ao nosso
desenvolvimento institucional.

Com rigor intelectual, generosidade e profundo compromisso com a vida demo-
cratica, deixou marcas nao apenas no Sivis, mas também no pensamento e nos
avancos da democracia brasileira como um todo. Sua contribuicao permanece
como parte importante do legado institucional que o Sivis consolidou ao longo
de sua trajetdria e da agenda democratica que ele ajudou a fortalecer no Brasil.

Registramos, com profunda gratiddo, nossa
homenagem a sua memoria.




Informacdes Institucionais
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CONSELHO DE PESQUISA

BERNARDO
BRANDAO

CLARISSA
GROSS

EDNALDO
RIBEIRO

Professor de Lingua e Literatura Grega na UFMG, coordena o NEAM e edita
a revista Nuntius Antiquus. E autor de Rua Musas (2013) e tradutor de
obras de Plotino (2020) e Agostinho (2021). Possui graduacao em Grego e
Portugués, além de mestrado e doutorado em Filosofia pela UFMG. Atua
em lingua e literatura grega antiga, filosofia antiga, recepcao da filosofia
antiga, neoplatonismo.

Professora da FGV Direito SP, coordena a Plataforma de Liberdade de Expres-
sao e Democracia e € membra fundadora do Centro de Analise da Liberdade e
do Autoritarismo e do Instituto Tornavoz. Doutora pela USP, e contemplada
com o Fox International Fellowship concedido pela Yale University e Visiting
Researcher na Australian National University. Mestre pela FGV e graduada
pela UFMG, com intercambio na Sorbonne. Atua nas areas de liberdade de
expressao, democracia e direito digital.

Professor Associado de Ciéncias Sociais na UEM e bolsista do CNPq. Dou-
tor em Sociologia pela UFPR, pesquisa comportamento politico, valores
e participacao. Autor de “Valores Pos-materialistas e Cultura Politica

no Brasil” e “Participagdo Politica na América Latina”, com artigos em
revistas como Dados, BPSR e Opinido Publica.



JOSE ALVARO
MOISES

MICHAEL
COPPEDGE

NARA
PAVAO

Informacdes Institucionais

Cientista politico, doutor pela USP, professor sénior no IEA-USP e coor-
denador do Grupo de Pesquisa da Qualidade da Democracia. Foi diretor

do NUPPs-USP (1995-2017) e professor visitante em Oxford. Autor de
diversos livros, colunista da Radio USP e consultor do IDL. Sua pesquisa era
voltada a integridade publica, corrupcao e neopopulismo no Brasil.

— In Memoriam

Professor de ciéncia politica na Universidade de Notre Dame e pesquisa-
dor do Instituto Kellogg. Doutor por Yale, lecionou em Princeton, Yale e
Johns Hopkins-SAIS. E um dos principais pesquisadores do projeto V-Dem.
Autor de livros e artigos em revistas como Journal of Palitics, Comparative
Politics e Party Palitics.

Professora de ciéncia politica na UFPE, bolsista do CNPq e PhD pela
Universidade de Notre Dame. Realizou pds-doc na Vanderbilt. Pesquisa
comportamento politico e politica comparada. Integra o EGAP e o comité
da Political Behavior. Publicou em revistas internacionais e é coautora do
livro “Prosecutors, Voters and the Criminalization of Corruption in Latin
America” (CUP, 2023).
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CONSELHO FISCAL

APOIADORES

CAIO FERNANDEZ
CORDEIRO

E consultor de empresas, formado em
Engenharia Quimica pela UFPR com certifi-
cacdes PMP, CBPP e HCMP. Trabalhou com
diversos clientes, trazendo metodologias de
estratégia, governanca, gestdo de projetos e
mudanca organizacional.

GUILHERME
VENTURA

Formado em Engenharia Mecanica pela
UFPR com MBA em Gestdo Estratégica de
Empresas pelo ISAE/FGV, trabalhou no ramo
metallrgico como engenheiro de processos e
hoje trabalha como supervisor de engenharia Agradecemos a todos

de produto na Renault do Brasil. 0S N0SSOS apoiadores
e mantenedores que,
ao longo de 2025,
estiveram ao nosso
e lado e contribuiram
RAGNINI para a continuidade
e o fortalecimento da
atuacao do Sivis.

Formado em Engenharia Civil pela UFPR com
MBA em Gerenciamento de Projetos pelo
ISAE/FGV. Estudou na Alemanha no Karlsruhe
Institute of Technology. Atuou no ramo da
construcao civil e trabalhou como Gerente
de Projetos no Instituto Sivis. Atualmente é
Diretor Comercial na Sion Energia.
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Alexandre Mordjikian < Ana Amélia Filizola - Bernard de Laguiche - Cristina Cunha Pereira - Daniela de Rogatis

Erik Petter - Familia Raskin - Filipe Demeterco - Gilberto Zancopé - Gilson Berneck - Guilherme Avila - Guilherme
Cunha Pereira - Jan Haasjes - Joao Claudio Fontana - Jorge Gerdau Johannpeter
Quartiero - Marcos Zétola - Marilys Castanho - Odelir Battistella - Roberto Bertoli
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PRESTACAO DE CONTAS

RESULTADOS FINANCEIROS ANUAIS

@ Resultados Financeiros @ Receitas @ Gastos

RS 1.362.520
RS 1.327.113
RS 1.626.637

RS 1.204.787
RS 1.187.125

RS 1.035.245

RS 3.462.777

RS 169.542 RS 35.407 RS 439.513 RS 781.261

2022 2023 2024 2025

FONTES DE RECEITA EM 2025

Total RS 3.462.777,48

Leis de Incentivo RS 1.441.454,81
Patrocinio de Iniciativas RS 1.177.262,81
Doacdes Institucionais RS 752.404,56
Restituicdes Juridicas RS 47.003,35
Rendimentos e Reembolsos RS 43.676,70

Venda de Produtos RS 975,25
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Informacoes Financeiras

GASTOS EM 2025

Marketing e Captacao
RS 541.425,94

Impacto
RS 1.613.303,26

Administracao
RS 526.787,03

INVESTIMENTOS EM INICIATIVAS EM 2025

14,30%
Iniciativas Gerais de
- 60,19%
Democracia y 0
RS 230.648,32 Total
RS 1.613.303,26
Iniciativas de
Liberdade de
0
25’51 /o Expressao
RS 971.032,50

Iniciativas de Educacao
para Democracia
RS 411.622,44
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PERSPECTIVAS PARA 2026

Encerramos 2025 com a convic¢cdo de que nosso diagnadstico
sobre o estado de excecdo informal que vivemos no Brasil nao
apenas se confirmou, como se tornou ainda mais urgente.
Ao mesmo tempo, o trabalho desenvolvido ao longo do ano
nos permitiu avancar de forma consistente na construcao de
respostas solidas, ancoradas em evidéncias, rigor conceitual e

compromisso demaocratico.

Sob essa perspectiva, 0 ano de 2026 se
apresenta como um momento decisivo. Em
um contexto eleitoral, marcado por dispu-
tas intensas, riscos crescentes de restricao
ao debate publico e pressdes por solugdes
excepcionais, 0 desafio central sera trans-
formar diagnosticos consolidados em acéo
estruturante, sem ceder a atalhos institu-
cionais nem a respostas reativas.

Seguiremos orientados pela convicgao de
que democracias ndo se fortalecem pela
suspensao de garantias, mas pelo fortale-
cimento dos limites ao poder, da previsibi-
lidade juridica e da confianca mutua entre
cidadaos e instituicdes.

Nesse cenario, nossa atuacao se dara em
trés frentes estratégicas: primeiro, amplia-
remos nossa producdo de conhecimento
e evidéncias empiricas, fortalecendo o
nosso papel como referéncia nacional no
diagnostico da qualidade democratica e
da liberdade de expressao. Investiremos

na continuidade e no aprimoramento de
pesquisas capazes de informar o debate
publico, subsidiar politicas publicas e orien-
tar decisdes institucionais com base em
dados confiaveis.

Em segundo lugar, intensificaremos nossa
incidéncia institucional e participagao




Perspectivas para 2026

qualificada no debate publico e politico, T
especialmente em temas sensiveis relacio- -

nados a liberdade de expressao, ao am- -

biente digital e aos limites constitucionais *

da atuacdo estatal. Atuaremos para que /

decisdes sejam discutidas com transparén- IX
Cia, responsabilidade e respeito ao sistema ;
de freios e contrapesos, contribuindo para f

a reducdo da inseguranca juridica e para o |
fortalecimento da cultura democratica. |

Por fim, sequiremos investindo na difusao \
de ideias e na construcdo de pontes entre ' ]
a producao intelectual, a sociedade civil, -"-.__
o0 setor privado e o poder publico. Acredi- N
tamos que a reconstrucdo democratica se Y

sustenta ndo apenas em boas normas, mas b

na consolidagdo de uma cultura democra- %

tica que valorize a tolerancia, o didlogo e a H&%
cooperacao entre diferentes setores. \

TIVEMOS UM 2025 EXCELENTE — E INICIAMOS 2026 COM AINDA

MAIS FORCA, PREPARADOS PARA AMPLIAR NOSSO IMPACTO, APRO-
FUNDAR NOSSA ATUACAO E CONTRIBUIR, DE FORMA CONSISTENTE
E RESPONSAVEL, PARA A DEFESA DOS VERDADEIROS VALORES DE-
MOCRATICOS E DA LIBERDADE DE EXPRESSAO NO BRASIL.
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