0S VALORES DEMOCRATICOS

CONSTRUINDO CAMINHOS
PARA UMA SOCIEDADE PROSPERA

@SIVIS






Ministério da Cultura e Instituto Sivis apresentam

0S VALORES DEMOCRATICOS

CONSTRUINDO CAMINHQOS
PARA UMA SOCIEDADE PROSPERA



Henrique Zétola | Autor | Brasil

Pedro Veiga | Autor | Brasil

Jamil Assis | Autor | Brasil

Guilherme Melo | Autor | Brasil

Sara Clem | Coordenador | Brasil
Guilherme Dockhorn | Revisor | Brasil
Guilherme Melo | Revisor | Brasil
Sara Clem | Revisor | Brasil

Fernanda Trompczynski | Revisor | Brasil
Joana Rosella | Projeto Grafico | Brasil
Joana Rosella | Diagramador | Brasil
Guilherme Dockhorn | Editor | Brasil

Dados Internacionais de Cataloga¢ao na Publicacao (CIP)
(Camara Brasileira do Livro, SP, Brasil)

Clem, Sara Lopes

Os valores democraticos : construindo caminhos

para uma sociedade préspera / Sara Lopes Clem,

Guilherme Melo de Freitas, Jamil Moises Frare Assis.

Curitiba, PR: Instituto Sivis, 2025.

ISBN 978-65-992692-8-8

1. Cidadania 2. Democracia 3. Educagéo 4. Etica

(Moral filosofica) 5. Filosofia

I. Freitas, GuilhermeMelo de. II. Assis, Jamil Moises Frare. IIL. Titulo.

25-318170.0 CDD-321.8

Indices para catalogo sistematico:
1. Democracia 321.8
Eliane de Freitas Leite - Bibliotecaria - CRB 8/8415



Democracia é resolvermos juntos problemas que sdo
de todos. Contribua para defender valores que sdo
inegociaveis. O Instituto Sivis funciona gracas ao apoio
de pessoas que realmente defendem os principais valores
democraticos.






10.

SUMARIO

Prefacio

Introducéao.

Parte I

Em direcdo ao respeito da dignidade humana

Virtude e busca pela exceléncia

Valorizando o préximo: solidariedade como virtude...........
Quando os cidadaos se encontram: sociedade civil........ccooue...
Olhando para o nivel local: o conceito de subsidiariedade..

Finalidades compartilhadas: o bem comum

Da razdo para o bem comum: liberdade

Condicoes para a liberdade: o papel do estado de direito.....
Liberdade e respeito a dignidade humana: a democracia.....

Muito além do voto: desenvolvendo uma cultura
democratica

17
23
25
33

41

55
63
71

79

95



Parte I1 105

Desafios contemporéneos e a urgéncia de uma
educagiointegral 107

Dignidade humana: principio fundamental da educagdo... 115
O autoconhecimento como primeiro passo......ceesssnnee 121

A ética das virtudes e a busca pela exceléncia humana

naeducacio 129
Frutos da educagdo para as virtudes 137
Referénciasbibliograficas 145

Asiniciativas do Instituto Sivis 151




PREFACIO

Néo sdo muitas as organizacdes que expressam sua visio de
mundo com base numa reflexdo sobre os valores que susten-
tam. Essa ja seria razdo suficiente para reconhecer o mérito do
Posicionamento Institucional que o Sivis agora publica. Nao
menos importante é o fato de que a reflexdo compartilhada com
o leitor se desenvolve sem dogmatismo. Nao ha nela intencao
doutrinaria. Ao contrario, o texto nos convida a refletir sobre os
fundamentos de uma comunidade politica em que o sentimento
de pertenca comum coexista com opinides diferentes sobre a
hierarquia de valores que deve pautar a vida social. Aspiracdo
que s6 a democracia permite realizar.

A visdo de mundo do Sivis se assenta no valor da liberdade.
Contrapbe-se desde logo a visdes totalitarias. Ndo abraca, po-
rém, a concepcao segundo a qual a sociedade nada mais é que a
soma de individuos atomizados, movidos cada qual por seu au-
tointeresse. A sociedade néo se confunde com o mercado e ndo
pode ser submetida a sua loégica. Tampouco a sociedade é produ-
to e extensdo do Estado, concepcio contraria a liberdade indivi-
dual. Na recusa dessas duas visoes polares (libertaria e totalita-
ria, respectivamente), o Sivis apresenta a sua concepcio sobre
a boa sociedade: aquela que assume igual compromisso com o
desenvolvimento da liberdade individual e do bem comum. Nas
visoes totalitarias, o bem comum é determinado no e pelo Esta-
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do. Na visdo libertaria, é uma abstracdo que serve apenas para
justificar o cerceamento da liberdade de cada individuo.

O bem comum néo pode ser entendido como um a priori,
mas como uma construcio que se da pelo uso publico da razio,
pela contraposicdo e ponderagdo entre argumentos, como es-
creveu o filésofo alemao Immanuel Kant, a quem o documento
recorre. O uso publico da razio é ao mesmo tempo um direito e
uma capacidade a ser desenvolvida. Necessita de garantias ins-
titucionais, a comecar da liberdade de expresséo e organizacao,
mas requer o desenvolvimento de uma cultura que permita o
florescimento de virtudes civicas democraticas.

O Sivis ndo cré em utopias redentoras, mas tampouco se
resigna a um realismo cinico. Enxerga na sociedade civil, con-
cebida como uma esfera de sociabilidade e acdo relativamente
auténoma, o espaco principal de educacido para a cidadania e
construcdo do bem comum. Vale citar o documento: “Trata-se da
esfera que nao é individual tampouco estatal. Entendemos so-
ciedade civil como o conjunto de relacdes humanas, de natureza
cultural e associativa. E um complexo de instituicées, vinculos
e valores independente do Estado e por vezes contraposto a ele,
cujo principio unificador nio consiste essencialmente em rela-
¢Oes de puro poder ou na busca da utilidade econémica. Isso nio
significa que a sociedade civil se componha unicamente de rela-
cbes pacificas e harmoniosas. E fato que a dindmica de socieda-
des complexas envolve a disputa constante de ideias e por recur-
sos, sendo necessario que a tensdo se manifeste de uma forma
democratica. Assim, a sociedade civil é um dos locais de negocia-
cdo de interesses conflitantes dos diversos segmentos sociais.”

Nessa visdo, ao menos na forma pela qual a interpreto, a
solidez e qualidade do Estado Democratico de Direito depende
da existéncia de uma sociedade civil que desempenhe um con-
junto de funcées: desenvolver virtudes civicas democraticas,
entre elas a capacidade de negociacio, contrabalancar o poder
do Estado e do mercado, valorizar o pluralismo e fomentar a
solidariedade.
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Mais que um ativismo voltado a causas especificas, o docu-
mento acentua a importancia do engajamento em favor do flores-
cimento de um ecossistema civico propicio ao desenvolvimento
de uma sociedade aberta e democratica. Ndo me parece ocasional
amencao a Vaclav Havel, escritor que liderou a “Revolucéo de Ve-
ludo” e p6s fim ao totalitarismo na entio Tchecoslovaquia.

Em um momento de criacdo da democracia num pais sem
tradicdo democratica, ele destacava a importancia de construir
“um coédigo basico de existéncia mutua” entre os varios movi-
mentos da incipiente e heterogénea sociedade civil tcheca.

Quase quarenta anos depois, em vista das novas ameagas
autoritarias, vale refletir sobre as palavras de Havel.

Néo subscrevo todas as teses do documento. Colocaria mais
énfase na importancia do conflito como motor da ampliagio de
direitos e destacaria tanto o lado estabilizador da democracia
como também o seu potencial transformador das relacées de
poder na sociedade.

Mas a minha sensibilidade socialdemocrata se encontra
com a dos autores do documento naquilo que ele tem de fun-
damental: a valorizacdo da sociedade civil como esfera relativa-
mente auténoma do Estado e do mercado e a preocupacdo com
um “cédigo basico de existéncia matua” que devemos construir
para valorizar o pluralismo e sustentar a democracia frente as
ameacas autoritarias que marcam o nosso tempo.

Sérgio Fausto
Diretor Executivo da Fundagdo FHC

11
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Passamos, hoje, por tempos tinicos em nossa histéria politica.
Com a ascensdo das redes sociais, a légica pela qual nos orga-
nizamos enquanto sociedade ja ndo é mais a mesma. Em um
passado ainda proéximo, a televisdo e os jornais nos forneciam
uma visdo mais ou menos unificada do mundo, a partir da qual
a arena publica se construia. Com a internet, entretanto, ndo ha
mais uma perspectiva Gnica, mas uma cosmovisao fragmenta-
da. O debate politico se torna quase impossivel, o que se agrava
ainda mais quando a pervasiva luta para atrair o maior name-
ro de cliques nos faz vitimas de taticas de marketing agressivas
que entendem que a melhor maneira de gerar engajamento é
provocar a ira. A economia da atencdo nos levou ao império da
polarizacdo e colocou em risco a democracia.

Estamos diante de uma encruzilhada: oscilamos entre a de-
mocracia e a demagogia, tal como os atenienses do século V, se
levamos em conta o que dizia Aristéfanes em pecas como Os Ca-
valeiros e As Nuvens, importantes testemunhos dos devastadores
efeitos politicos da sofistica. Com efeito, para os gregos, a demo-
cracia era um sistema no qual o povo discutia em conjunto suas
questbes, mas que podia se tornar um ambiente no qual o ora-
dor mais eloquente, independente de suas intencoes, prevalecia.
Esse também é o nosso desafio atual, intensificado pelos efeitos
potencializadores da tecnologia.

Aristételes, na Politica, falava dos diferentes tipos de go-
verno: a monarquia, o governo de um Unico; a aristocracia, o
governo de uns poucos; a democracia, o governo dos muitos.
Na discussdo a respeito da natureza de cada um, ele assinalou
como poderiam se corromper: a monarquia, ao se transformar
em uma tirania; a aristocracia, em oligarquia; a democracia, en-
fim, em demagogia, se aqueles que dela participam passassem
a buscar, em vez do bem comum, o seu proéprio interesse. Como
vivemos em uma democracia, nosso desafio atual é evitar o rei-
no da demagogia (que, em Platdo, era uma preparacdo para a
tirania). Mas como escapar da logica enlouquecedora das redes
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sociais e do marketing politico, que parecem onipotentes em
nos levar até ele?

Quando refletimos sobre a distincdo de Arist6teles entre os
regimes e suas versoes corrompidas, observamos que a diferen-
ca entre eles estd na virtude. Quando ha uma pressao sistémica
que empurra as pessoas para baixo, a inica forca capaz de resis-
tir e, quem sabe, derrota-la, é a virtude. E quanto maior a forca
opressiva do sistema, maior deve ser a virtude. Jacques Mari-
tain, escrevendo no fim da II Guerra em seu livro Cristianismo
e Democracia, falava da necessidade, naquele momento, de um
humanismo heréico para que, dos escombros da guerra, renas-
cesse a politica. Mas ndo sio apenas situacoes extraordinarias
que exigem heroismo: a democracia sempre cobra o seu preco
e este preco é a disposicdo de um certo nimero de pessoas de
fazerem tudo o que for necessario para que ela ndo se corrompa.

A democracia demanda sacrificio e o sacrificio pressupde a
virtude. Dai a urgéncia de uma politica das virtudes. Na filosofia
politica contemporanea, existe uma preocupacio excessiva com
a politica procedimental. Existe um esforco para que possamos
conceber boas instituicoes e boas leis, entendidas como essen-
ciais para o projeto de uma sociedade moderna e préspera, mas
falta a consciéncia do papel central da virtude para a esse pro-
jeto. Podemos ter uma boa constituicio e técnicos competentes,
mas, sem a virtude, nos tornamos reféns do Leviatd que cria-
mos. Diante da complexidade dos assuntos humanos, os dados
nio sdo suficientes. Precisamos da virtude de lideres capazes de
tomar decisdes sabias e assumir responsabilidade por elas, e de
um povo capaz de escolher esses lideres. Sem a virtude, a demo-
cracia é apenas um nome.

Mas o que é uma virtude? E possivel defini-la de muitas ma-
neiras, mas para simplificar, podemos dizer que a virtude é um
bom habito, a capacidade que temos de executar uma acio espe-
cifica de maneira excelente, com naturalidade e facilidade. Exis-
tem diversas virtudes, e cada sociedade cultivara seus proprios
ideais a esse respeito, mas também virtudes universais, como a
temperanca e a justica, ja que os seres humanos compartilham

13
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de uma mesma natureza. A ética contemporanea tem, em geral,
uma perspectiva deontolégica: a questao é saber como devemos
agir, quais sio os preceitos que, em nossa acio, devem ser segui-
dos. Os antigos, contudo, nao se focavam em regras. Eles davam
um passo atras e pensavam as virtudes que tornariam naturais
as agdes que nos prescrevem as regras. Para eles, a questio era
como alcancar uma vida plenamente humana. E viver como um
ser humano, na visdo que conceberam, era viver de um modo
sabio, corajoso e temperante, benevolente com relacio aos ou-
tros e justo. Em outras palavras, uma vida segundo a virtude e
uma virtude dotada de uma dimenséo politica. E tendo isso em
vista que Socrates nunca se preocupou em exercer o poder em
um cargo, mas em moldar seus concidadaos na virtude, o que,
para ele, era o mais importante.

E nessa perspectiva, a de uma politica das virtudes, que se
insere este livro. Ao longo dessas paginas, o leitor percebera que
nio se trata de uma defesa ingénua da democracia, tampouco
de uma critica amarga a ela. O que ele propde é uma reflexao
profunda, que reconhece, na contraméio das discussoes politi-
cas correntes, que a democracia exige mais do que eleicGes re-
gulares ou instituicoes s6lidas: ela pede uma cultura viva, sus-
tentada por valores que orientam nossas escolhas, relacoes e
projetos de futuro.

O ponto de partida é o reconhecimento da dignidade huma-
na. Mais do que um conceito filoséfico, trata-se de uma maneira
de olhar. Com efeito, falar em dignidade humana é enxergar o
outro como alguém que merece respeito, escuta e oportunida-
des reais de florescimento, o que deve ser concretizado nas pe-
quenas decisdes do cotidiano, bem no modo como formamos
pessoas, trabalhamos juntos, e participamos da vida pablica.

Nesse contexto, a liberdade nio é entendida como um con-
ceito negativo, que diz respeito a auséncia de restricoes, mas
como a possibilidade de agir com responsabilidade e buscar a
exceléncia humana. Diante disso, somos levados a pensar sobre
como nossas escolhas individuais podem fortalecer ou enfra-
quecer o tecido social, e como a virtude pode transformar os
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ambientes em que convivemos e nossas relagoes.

Um outro ponto importante fundamental é o papel da socie-
dade civil em uma comunidade verdadeiramente democratica.
Em tempos de desconfianca nas instituicoes, é preciso valorizar
os espagos de encontro, o didlogo e a cooperacio que existem
para além do Estado e do mercado. Associagoes, grupos, movi-
mentos e iniciativas locais sdo os verdadeiros laboratérios da
cidadania, os lugares onde aprendemos a negociar diferencas,
construir consensos e praticar a solidariedade, e é porisso que a
democracia se fortalece quando esses espacos sdo reconhecidos,
estimulados e protegidos.

A solidariedade, por sua vez, aparece como resposta a ten-
tacdo do individualismo e a indiferenca diante do sofrimento
alheio. Ela é condicdo para o florescimento humano coletivo
e para a construcdo de comunidades saudaveis. Devemos nos
lembrar que confiar, colaborar e cuidar do outro sdo atitudes
que sustentam a vida democratica e tornam possivel o enfren-
tamento dos desafios comuns.

O principio da subsidiariedade também é discutido, enten-
dido como uma chave para pensar a relacio entre individuo, co-
munidade e Estado. A partir dele, somos convidados a assumir
responsabilidades, agir localmente e fortalecer o protagonismo
dos grupos menores, valorizando o associativismo e reconhecen-
do que o bem comum é resultado de esforcos compartilhados.

Ao tratar do bem comum, afirma-se que ele diz respei-
to sobretudo as condicOes concretas que permitem a cada
pessoa buscar sua exceléncia e contribuir para o desenvol-
vimento da sociedade. Garantias materiais, institucionais e
culturais sdo necessarias, mas é o engajamento do cidadao,
ao participar, informar-se, associar-se e buscar solugées pu-
blicas, que faz toda a diferenca.

Por fim, o livro dedica atencio especial a educacio. Em meio
a desafios contemporéaneos como excesso de informacoes, crise
de vinculos e sofrimento emocional, ele propde, como pilar de
uma sociedade democratica, uma formacao genuinamente inte-
gral, voltada para o autoconhecimento, o cultivo das virtudes e

15
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o protagonismo dos estudantes. Assim, a educacdo é vista como
caminho para formar cidadaos capazes de dialogar, conviver e
agir com responsabilidade, tornando a democracia uma experi-
éncia vivida e compartilhada.

A busca pela exceléncia politica é dificil, mas também ines-
capavel. E é justamente por isso que devemos busca-la com zelo.
Naquilo que é mais importante, um esforco mediano néo é su-
ficiente. Precisamos de todo o empenho para que a democracia
se torne de fato uma democracia, de toda a virtude e toda a sa-
bedoria de que formos capazes, especialmente nos dias de hoje.
Para isso, este livro sera de grande auxilio.

Bernardo Brandao
Professor da UFMG



INTRODUCAO

A.s Gltimas décadas tém sido marcadas por muitas trans-
formacoes em nossa sociedade brasileira. Em termos politicos,
desde a Constituicio de 1988, tivemos grande avango em termos
de liberdades civis e politicas, o estabelecimento de instituigoes
estaveis, eleicoes livres e plurais e aumento da participacdo so-
cial em assuntos caros a nossa democracia. Ao mesmo tempo,
os avancos néo se estenderam a todos os aspectos do regime. A
fragilidade das liberdades conquistadas, o aparelhamento das
instituicoes, escandalos de corrupcio, impulsos autoritarios e
a crescente radicalizacdo das opinides publicas, especialmente
em ambientes digitais, mostram que ainda existe muito espaco
para evoluirmos politicamente.

A combinacio complexa entre as liberdades conquistadas
e os desafios existentes tém gerado um cenario em que poder
pensar e se expressar passou a significar, muitas vezes, criticar
e condenar - sem considerar reflexdo adequada e até mesmo as
consequéncias de cada ideia propagada.

Em meio a tanta opinido, parece haver pouca reflexio; em
meio a tanta fala, vé-se pouco didlogo; e em meio a tanto debate,
parece haver pouca politica.

Por esse motivo, é essencial que haja meios que ndo apenas
aponte nossos desafios politicos e sociais, mas que também con-
vide as pessoas a refletirem sobre eles. E justamente para isso

17
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que propomos este livro. Assim, as préximas paginas sdo ten-
tativas de explicar essa visdo de mundo pautada em valores e
virtudes importantes para a democracia.

Optamos por dividir este livro em duas partes. A primei-
ra estabelece o pardmetro conceitual para trés dimensdes que
acreditamos serem vitais para o fortalecimento de uma demo-
cracia: valor humano, vida em sociedade e vida politica. Ja na se-
gunda parte, discutimos de maneira pratica como aplicar esses
conceitos a luz da educagio para democracia.

Sendo assim, a primeira parte aborda as seguintes tematicas:

1. Comecando pelo ser humano, abordaremos o valor intrin-
seco da dignidade humana. E a dignidade que dota potencial para
a exceléncia e para as virtudes, elementos que, quando desenvol-
vidos em suas potencialidades, concretizam-se na solidariedade.

2. Trataremos, em seguida, do tema da vida em sociedade, a
coletividade que resulta da natureza tendencialmente virtuosa e
solidaria do ser humano. Como espaco de liberdade e subsidiarie-
dade, consideramos a sociedade civil a estrutura de uma comuni-
dade plural e rica, capaz de desenvolver e oferecer o bem comum.

3. Por fim, exporemos a nossa compreensio sobre a vida po-
litica, a partir da no¢ao de bem comum. Por meio do conceito do
Estado de direito, a garantir as liberdades, propomos a demo-
cracia como o regime politico mais adequado para atingir o bem
comum e para o florescimento humano.

Na segunda parte, voltamo-nos a aplicacdo pratica desses
principios no campo da educacio, refletindo sobre como for-
mar pessoas conscientes de sua dignidade e capazes de viver as
virtudes em comunidade. Essa secdo propoe um olhar sobre a
educacdo integral e seus desafios contemporaneos, tendo a dig-
nidade da pessoa humana como fundamento primordial.

Serdo explorados temas como o autoconhecimento como
primeiro passo da formacdo pessoal, a ética das virtudes e a bus-
ca pela exceléncia humana na educacio, culminando na apre-
sentacdo dos frutos de uma educacio orientada pelas virtudes,
que visa ndo apenas o saber, mas o ser e o conviver.



Introducdo

A exposicio fundamentara a conclusdo de que todos os va-
lores desenvolvidos e harmonizados propiciam a formacio de
cultura democratica, entendida como o elemento central para
um Brasil mais colaborativo, honesto e democratico.

Desejamos uma boa leitura.

21
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EM DIREGAO AO RESPEITO
DA DIGNIDADE HUMANA
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A.ristételes dizia que o ser humano é um ser vivo, mas néo é
qualquer ser vivo; que é um animal, mas diferente dos outros ani-
mais. H algo na natureza humana que néo se encontra nos outros
seres. O fato de podermos ler este texto e de refletirmos sobre o seu
contetdo nos ajuda a entender o fundamento dessa diferenca. Ao
ponderarmos sobre as nossas emogoes e expressarmos conceitos
abstratos por meio de sons e simbolos, demonstramos que pode-
mos apreender e comunicar elementos intelectuais, que transcen-
dem a vida puramente material. Isso ilustra a nossa capacidade
da razdo: o poder de descobrir verdades imateriais, de conceber
conceitos logicos e matematicos e de expressa-los aos outros.

Essa capacidade fantastica, de fazer uso da razio e de agir
com fundamento nela, permeia todo o debate filoséfico da his-
téria humana ocidental - pois é central para a compreensio do
que é humano. Isso ndo quer dizer que a razdo nao é e pode ser
muitas vezes limitante. Queremos dizer, por outro lado, que é
dessa capacidade que se atribui aos individuos a qualidade de
pessoas: sujeitos ativos, responsaveis pela prépria vida e titula-
res de direitos e deveres. Immanuel Kant, um importante filo-
sofo aleméo, justamente cunhou o termo “dignidade da pessoa
humana” para esse aspecto.

Estara ai nossa primeira provocacao: se o que distingue os
seres humanos dos outros seres é nossa dignidade, ndo deveria
ser por esse aspecto que deveriamos comecar a pensar outros
elementos da vida humana? Nao deveria ser a dignidade huma-
na o principio fundamental da sociedade, da politica, do Estado?

Se levarmos a sério esse argumento, deveremos conceber
que, se somos dotados de razdo, ndo é apenas ambiente externo,
ou algum aspecto biolégico, que nos determina. Se o ser huma-
no é capaz de descobrir e compreender verdades racionais, ele
também é capaz de determinar, por sua prépria vontade, as suas
acoes. Assim, na esséncia da acdo humana, estara a capacidade
de agir a partir das préprias convicgoes e, portanto, de agir com
liberdade. As liberdades individuais sdo nada mais do que ex-
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pressoes naturais de nossa capacidade de nos autodeterminar e
definir os rumos de nossa propria existéncia.

Esse argumento tem por base uma concepc¢ao da natureza. O
ser humano é digno em razao daquilo que é — néo em razdo do
que tem, aprendeu, conquistou, ou do seu status em uma socie-
dade. Se pensarmos, por exemplo, em individuos cuja circuns-
tancia lhes impede de realizar certas escolhas, como um indivi-
duo com certa deficiéncia fisica ou mental; ndo podemos dizer
que eles sdo menos dignos que alguém, pois todo ser humano é
detentor de uma dignidade intrinseca. Por isso, a dignidade hu-
mana de todos os individuos é exatamente igual. Nenhuma pes-
soa tem maior valor intrinseco que outra. Ndo ha seres humanos
mais ou menos dignos, e a igualdade se preserva a despeito das
escolhas que cada individuo tenha feito para si. Parece um bom
comeco de conversa, algo que néo pode ser deixado de lado em
qualquer organizacao politica que se pretenda democratica.

No entanto, a concepcao individual da dignidade humana
nio nos diz muito a respeito de seu alcance. Se dissesse, nem
precisariamos falar em “organizacio politica que se pretenda
democratica”, muito menos em responsabilidade e deveres.
Como individuos dignos em razdo daquilo que somos, reconhe-
cer a dignidade humana representa valorizar e respeitar cada
individuo e ser humano, independentemente de circunstancias
naturais — como deficiéncias mentais e fisicas — e de razdes
ideolodgicas, sociais ou religiosas. Também podemos imaginar
que uma sociedade que promove a dignidade é aquela que tem
normativas de respeito aos seres humanos, aquela que lhes con-
cede autonomia para viver a prépria vida com liberdade, bem
como promove condices adequadas para a vida digna. E aquela
sociedade que nio viola a prépria dignidade que a sustenta.

Assim, ndo se pode perder de vista que a sociedade deve ser-
vir sempre como instrumento para a realizacdo dos individu-
0s que a compoem, e nunca o contrario. A primazia do valor é
sempre do ser humano, titular de dignidade intrinseca. E por
isso que nao se deve exigir o sacrificio de uma pessoa pelo bem
da comunidade. Aqui, reitera-se o principio da dignidade em
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Liberdade de Expressao: de Socrates as midias sociais

Immanuel Kant, segundo o qual os seres humanos devem sem-
pre ser tratados como fins em si mesmos, e nunca como meios
para outra finalidade. A instrumentalizacio de qualquer pessoa
acarreta a violacdo inaceitavel da sua dignidade.

Portanto, perguntamos se nio deveriamos questionar mo-
delos sociais que deterioram os individuos que dela fazem par-
te. Independentemente da ideologia a que se filiam, propostas
que acarretam a instrumentalizacdo do individuo deveriam ser
inadmissiveis. Quando tomamos a dignidade da pessoa huma-
na como o principio norteador de tudo o que diz respeito a ela,
ndo podemos aceitar que a confundam com uma engrenagem
na maquina social. Ela é muito mais do que isso.

Isso ndo significa precisar aderir ao extremo oposto; uma
ordem social atomista, que conceba o individuo apenas na
sua individualidade abstrata e desconectado dos relevantes la-
¢Os que o unem a outras pessoas e & comunidade inteira, pode
igualmente ser inadequada. Individuos isolados, desprovidos de
comunidades vibrantes e democraticas, correm o risco de tor-
narem-se frageis e vulneraveis.

Vista desse modo, uma sociedade que respeite e promova a
dignidade humana deve atingir um importante equilibrio entre
individuo e comunidade, entre a liberdade individual e os re-
querimentos do bem comum. Ela deve promover um catalogo
generoso de direitos humanos, garantias dadas as pessoas con-
tra os desmandos de um governo autoritario, ou mesmo contra
acoes de outros individuos. Servindo como base da organizacao
social, os direitos fundamentais, que correspondam a dignidade
da pessoa humana devem ser respeitados e promovidos.

Por outro lado, a importancia da vida comunitaria para o
alcance da dignidade humana também embasa uma ideia de
deveres fundamentais: um conjunto essencial de responsabili-
dades que cada ser humano deve ter para com a sociedade em
que vive. Apenas em sociedade é que podemos nos realizar com-
pletamente, materializar nossa dignidade. Por isso, é necessario
que a cultura da sociedade politica de que fazemos parte tradu-
za valores condizentes com a dignidade humana.
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O ser humano se distingue por ser racional e livre; tem a ca-
pacidade de pautar a sua conduta de acordo com o ideal de bem
que concebe racionalmente. Nao estd no mundo como o resul-
tado fatalista das suas circunsténcias, pois tem o poder de agir
e de influenciar as condi¢oes de sua propria existéncia. H4 um
mundo de possibilidades contidas na vida de uma Ginica pessoa:
um mundo de sentimentos, ideias e a¢oes insubstituiveis. A dig-
nidade da pessoa humana traduz o valor infinito e a aptidao que
cada um possui frente a si mesmo e frente aos outros.

Mas como usar da melhor forma possivel a liberdade da qual
dispomos? Como usarmos a vida para sermos felizes sem saber
exatamente no que consiste a realizagio de bem e felicidade pré-
pria? Existem muitas teorias sobre como desenvolver essa apti-
dio, de se buscar o bem e a felicidade prépria. E natural que todos
busquem uma sociedade que traduza o valor da dignidade huma-
na. As visdes sobre os modos para se alcanca-la variam conforme
cada leitura sobre o ser humano e suas potencialidades. Afinal,
em uma sociedade democratica, pautada por principios de plura-
lidade e de liberdade, cada um tem o direito de viver e de buscar
se desenvolver conforme acredita ser mais adequado.

Isso ndo significa, porém, que, embora possiveis, todas essas
formas sejam igualmente eficazes ou capazes de desenvolver a
potencialidade contida em cada pessoa. Ao mesmo tempo, nem
todas as maneiras geram, de modo conjunto, consequéncias
positivas para a coletividade como um todo. Tal como em uma
orquestra, é importante que os instrumentos estejam afinados,
mas, também, que sejam coordenados para que a masica — o
produto final — seja harmoniosa. O afinamento, para os seres
humanos, seria justamente o desenvolvimento das virtudes que
geram, por sua vez, uma sociedade harmoniosa também.

Refinamento talvez seja um termo mais adequado para essa
questao, pois a ideia de virtude afasta, justamente, uma nocio
conformista e limitante da natureza humana. Acreditar na ri-
queza da virtude significa acreditar que todo e qualquer ser
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humano pode se tornar a sua melhor versdo; que pode atingir
na sua vida uma potencialidade muito além da sua realidade
atual. Como disse o fil6sofo e imperador romano Marco Aurélio
hé dois milénios, ha algo dentro de nés muito mais poderoso e
miraculoso do que as coisas que nos afetam.

Por sermos livres e capazes de nos autodeterminar, nos é
aberta a porta para a busca do bem integral de cada pessoa e da
sociedade. Quando exercermos a liberdade com a intencéo de
realizar um bem, a liberdade justifica a sua razao de ser. O de-
sejo pelo bem transforma a personalidade que age. Quem faz o
bem transforma a si mesmo, por meio de sua conduta, em uma
pessoa melhor, pois é agindo em prol dele que aprendemos, com
mais facilidade, a discernir a atitude adequada a tomar em cada
situacdo da vida cotidiana. Mas, é claro, em nenhum momento
perdemos a raiz de nossa liberdade: sempre é possivel escolher
um ou outro, o bem ou o mal. E por isso que uma vida virtuosa
exige um esforco constante e incessante.

A virtude é uma acdo que se conforma com, apesar de nio
ser somente determinada pela razdo. Ela ndo é um sentimento
semelhante ao desejo, o medo, a inveja, a0 mesmo tempo que os
homens que sentem tais emocoes nao séo considerados bons ou
maus. A virtude ndo é uma capacidade de sentir emocdes. Ela é
um habito voluntario decorrente da escolha deliberada que leva
as nossas emocoes e sentimentos em consideracio e que tem
um bem como intencéo e fim. Em nossa liberdade, se delibera-
damente escolhemos desenvolver o potencial nosso e das pesso-
as ao nosso redor, podemos dizer que buscamos um bem e que
estamos sendo virtuosos. Para além do proéprio ato, o resultado
é positivo, benéfico. Porém, quando optamos por adequar esse
principio da acdo a finalidades mesquinhas ou egoistas, perde-
mos a esséncia desse bem e da virtude. Afinal, ser virtuoso nao
é cumprir normas ou ganhar medalhas, pois ndo depende de
cumprimentos pontuais, muito menos de reconhecimento ex-
terno. Ser virtuoso, por outro lado, é reconhecer o que fazemos,
escolher esse bem, e 0 executar voluntariamente de maneira re-
corrente. Comecemos, pois, a definir o conceito da virtude como



A VIRTUDE E UM
HABITO VOLUNTARIO
DECORRENTE DA
ESCOLHA DELIBERADA
QUE LEVA AS

NOSSAS EMOCOES

E SENTIMENTOS EM
CONSIDERACAO E QUE
TEM UM BEM COMO
INTENCAO E FIM.



0s Valores Democraticos

38

habito que se conforma com nossa capacidade da razéo.

Fala-se de um tipo muito especifico de virtude que, em sua
natureza, é destruida pela falta e pelo excesso. Tanto a escassez
como o excesso da agdo virtuosa a destroem. Da mesma manei-
ra que alimentos e bebidas podem ultrapassar determinados
limites, tanto para mais como para menos, atormentando a sad-
de, virtudes em falta e excesso sdo, na verdade, vicios, pois nio
se conformam com a razdo. Uma acdo virtuosa, assim, requer
certas acgoes praticadas nas devidas proporcoes. Isso nio quer
dizer que ndo devemos buscar a exceléncia, mas sim, que ela
sempre € relacionada com a escolha e consistente que equilibra
0s nossos desejos para uma vida de contentamento interior.

No entanto, assim como uma pessoa pode ser virtuosa, tam-
bém uma sociedade pode ter virtudes. Ao se comprometer com
os valores da justica e da paz, por exemplo, uma sociedade pode
se tornar justa e pacifica. Todavia, para isso, é necessario que esse
compromisso néo se dé apenas por formalidades. Assegurar cons-
titucionalmente o compromisso com a paz e os direitos humanos
é importante, mas devemos assegurar, também, que esse passo se
concretize na realidade. As virtudes sdo antes atos que discursos;
é necessario que elas sejam vividas substancialmente pelos ci-
dadaos, pelas associacoes e pelas autoridades constituidas. Caso
contrario, a virtude anunciada nio sera mais que ficgio.

Acreditamos que, dentre varias possibilidades, o desenvol-
vimento das virtudes dos individuos é um dos caminhos mais
adequados para se construir uma sociedade que respeite direi-
tos fundamentais e que reconheca a dignidade dos seres huma-
nos que nela habitam. O ser humano deve grande parte de sua
formacao as influéncias que recebe dos meios em que se insere,
dentre os quais a sociedade tem destaque. Eis por que ela tem um
importante papel de fomento a virtude dos individuos. Mas ndo
apenas isso: as acoes dos individuos também ajudam a formar
o carater da sociedade como um todo. Uma sociedade honesta
depende que os seus membros sejam honestos. Portanto, uma
sociedade virtuosa existe quando seus individuos sao virtuosos.

Neste sentido, a sociedade compartilha da responsabilidade
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de fomentar a virtude dos seus membros, sempre respeitando
a sua liberdade. Algumas acoes sdo oportunas para este inten-
to. Deve-se fomentar a liberdade substancial para os individuos
buscarem uma vida de exceléncia; estimular a virtude por meio
da promocao de valores e exemplos; promover a responsabili-
dade pessoal; e rechacar um imaginario social depreciativo, que
enxerga o ser humano através de lentes pessimistas. Fomentar
uma vida de virtude é crucial para a construcdo de uma socieda-
de colaborativa, honesta e democratica.

Por isso, pensar o desenvolvimento da sociedade é, também,
defender o desenvolvimento dos individuos que dela fazem par-
te. A virtude individual, assim, é de enorme importéncia para
o bem da comunidade: individuos virtuosos serdo melhores ci-
dadios, trabalhadores e familiares. A todas as associacoes, es-
colas, empresas, enfim, cabe uma parcela da responsabilidade
de estimular virtudes e de promover uma cultura coerente com
esses valores. Sonhar com uma sociedade colaborativa, honesta
e democratica é, também, sonhar com uma sociedade virtuosa.
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“ A

A. medida que uma pessoa muda sua prépria natureza, a
atitude do mundo em direcéo a ela também muda”. A imponen-
te fala de Mahatma Gandhi expressa corretamente o principio
de que toda transformacio no mundo ao nosso redor comeca a
partir de nés mesmos: para colhermos um mundo melhor, é ne-
cessario cultiva-lo antes. Como, porém, devemos agir para cons-
truir uma sociedade mais colaborativa, honesta, democratica?
Como podemos gerar uma sociedade melhor, na qual todos pos-
sam desenvolver ao maximo seu potencial?

A conexao entre o desenvolvimento individual e o desenvol-
vimento do mundo ao nosso redor é clara. No entanto, ha um
elemento no meio desse caminho que parece estar ausente na
importante frase de Gandhi. Entre desenvolver nossas virtudes
e ter como resultado uma acdo que faz o mundo melhor, falta
qualificar um elemento que toca a préopria natureza social do
ser humano: a solidariedade.

Entendemos que a combinacao inexoravel do respeito a dig-
nidade da pessoa humana com o desenvolvimento das virtudes
resulta em solidariedade — uma atitude que transcende o indivi-
duo, em direcdo as pessoas ao seu redor. A mesma virtude que
abre as portas para a exceléncia no plano individual também
permite que nos sejamos melhores amigos, familiares e cidadaos.

N&o podemos esquecer que a vida social é parte constituti-
va da natureza humana. E classica a tese aristotélica segundo a
qual o homem é um animal social, e ndo precisamos ser fil6so-
fos para compreendermos como esta percepcio tem algo de pro-
fundamente verdadeiro. Do inicio ao fim, a nossa vida é sempre
enriquecida pela dimensao social. Nascemos, vivemos e morre-
mos em comunidade, cercados por familiares e amigos. Nossas
maiores vitérias geralmente sdo comemoradas com outras pes-
soas, assim como sdo consolados os nossos piores momentos.

A solidariedade adquire os contornos de um bem intrinseco,
de uma dimensao irredutivel do florescimento humano. Para
entendermos as raizes profundas da comunidade, é 1til resgatar



Valorizando o proximo: solidariedade como virtude

mais um conceito utilizado por Aristételes. O filosofo grego, ao
meditar sobre o tema da philia (amizade), propde que ela é uma
vinculacdo entre as pessoas, responsavel por “afastar os jovens do
erro” e “estimular a pratica de acoes nobres”, aqueles “no vigor da
idade”. De um jeito ou de outro, a amizade, ou a disponibilidade
de vinculacdo humana, estaria na centralidade do desenvolvi-
mento de cada ser humano em direc¢io a seu aperfeicoamento.

Essas reflexdes, em graus mais profundos ou superficiais,
sdo Uteis para o exame da natureza da comunidade em geral.
E evidente, e muito ttil, que haja grupos constituidos apenas
com propoésitos de matua conveniéncia. Basta atentar para os
beneficios de uma economia robusta, composta por milhares
de empresas, para notar a necessidade deste tipo de associagao
no mundo contemporaneo. Igualmente, hd um lugar importan-
te para aqueles grupos criados com o propdsito de entreter os
seus membros, como associagbes esportivas ou artisticas. Po-
rém, sdo os grupos interessados na realizacdo humana de cada
individuo, cujo escopo é o bem real dos seus membros, que sdo
capazes de fornecer as bases éticas de uma sociedade politica.
Estaria ai uma disposicio tdo altruista das relacdes a ponto de
ter como produto o interesse no florescimento de um outro.

Néo ha nada errado com os niveis mais rasos dessas rela-
¢Oes. Mas é apenas o nivel mais profundo que nos ajuda a en-
xergar com nitidez o conceito de solidariedade. Podemos com-
preender a solidariedade como uma virtude particular que nos
orienta a tratar o proximo ndo apenas como instrumento para
a nossa propria utilidade ou prazer, mas como um ser tdo digno
da realizacdo integral quanto nés mesmos.

A atitude orientada em vista do bem do outro ser humano
passa pelo reconhecimento de sua igual, e especial, dignidade.
Quando boa, a agdo reiterada cria uma virtude que podemos
chamar de solidariedade; e é somente esta disposicao interior
que tem o condao de dar as bases da vida social. A solidariedade
fortalece lacos entre as pessoas, criando as condi¢es do surgi-
mento de uma robusta sociedade civil. Ela gera também condi-
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¢des importantes para o sucesso da sociedade, como a confianca
entre os membros da comunidade e a criacdo de um espaco pro-
picio para se desenvolver.

Mas por que se preocupar com a solidariedade? Entende-
mos que a solidariedade é um bem para todos os seres humanos
e para suas comunidades. Assim, acreditamos ser necessario
construir um Brasil mais solidario, para que, finalmente, pos-
samos conceber uma sociedade em que se considere o préximo
como um igual, digno de confianca e de respeito.
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O que quer dizer sociedade civil? O conceito existe ha alguns
séculos, tendo sido conceituado por filésofos como Adam Fer-
guson, Immanuel Kant e Georg Wilhelm Friedrich Hegel. De
um jeito ou de outro, trata-se da esfera que nio é individual
tampouco estatal. Entendemos sociedade civil como o conjunto
de relacdes humanas, de natureza cultural e associativa. E um
complexo de institui¢Ges, vinculos e valores, independente do
Estado e por vezes contraposto a ele, cujo principio unificador
nio consiste essencialmente em relacoes de puro poder ou na
busca da utilidade econémica.

Falamos, aqui, de uma conexao virtuosa, para além de me-
ros interesses: o principio unificador trata-se justamente da so-
lidariedade no seu sentido mais profundo, aquela atitude orien-
tada em vista do bem do outro ser humano. O soci6logo Jeffrey
Alexander sugere que se compreenda a sociedade civil como
uma “esfera de solidariedade” uma espécie de comunidade so-
lidaria composta por praticas culturais de civilidade e respeito
mutuo, e constituida por diversas instituicoes sociais. Assim, ao
permitir a convivéncia e a colaboracéo entre os diferentes com-
ponentes da sociedade civil, a solidariedade fortalece o tecido
social e facilita as dindmicas de cooperacio nele presentes.

Isso nao significa que a sociedade civil se componha unica-
mente de relacdes pacificas e harmoniosas. E fato que a dina-
mica de sociedades complexas envolve a disputa constante de
ideias e por recursos, sendo necessario que a tensdo se manifeste
de uma forma democratica — até porque cada um tem seus obje-
tivos. Assim, a sociedade civil é um dos locais de negociacio de
interesses conflitantes dos diversos segmentos sociais, os quais
podem se ver representados no contexto de um pluralismo sadio
e bem-vindo. A sociedade civil é um dos produtos da mediacao
do conflito de interesses politicos e econémicos, de forma que,
em vez de pdr em risco a estabilidade da ordem social, ajuda a
revigora-la por meio do fortalecimento do debate democratico.
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A sociedade civil também é importante por garantir um
espaco de liberdade para os cidadaos com relagcdo ao Estado.
Quando vigorosa, a sociedade civil ocasiona uma distribuicio
descentralizada de poder entre inimeras instituicoes, o que
fornece um conjunto de “freios e contrapesos” a atuagao esta-
tal. Dessa forma, inibe-se o cometimento de arbitrariedades e
assegura-se aos cidaddos meios para negociar com o governo ou
mesmo opor-se a ele. Recorda, por exemplo, do papel essencial
que 6rgaos de imprensa e organizacoes do terceiro setor desem-
penham na vigilancia da atuacéo dos regimes nacionais, demo-
craticos ou ndo. Estas instituicoes também sdo parte do tecido
da sociedade civil. Por desempenhar um papel tdo relevante na
construcio de uma democracia saudavel, entendemos que a so-
ciedade civil constitui um aspecto fundamental da vida politica.
O estudo de seu funcionamento torna-se uma tarefa necessaria
para todos aqueles que, como nés, preocupam-se com o aprimo-
ramento da democracia no Brasil.

Uma sociedade civil néo se cria do nada. Em primeiro lugar,
ela necessita uma série de garantias institucionais para o seu
florescimento, como os direitos fundamentais de ir e vir e de se
associar. Mas, além disso, a sociedade civil depende daquilo que
Vaclav Havel chama de um “c6digo basico de existéncia mutua”,
um minimo comum compartilhado por toda a comunidade,
uma espécie de cultura que possibilite o surgimento dos vincu-
los sociais.

Ha uma mutua dependéncia entre a cultura e a sociedade
civil. Por um lado, esta é fortalecida por praticas culturais e va-
lores compartilhados, pois a associacdo entre pessoas se torna
mais provavel quando ha a percepcio deste compartilhamento.
Se os cidaddos de uma comunidade entenderem a importancia,
para eles mesmos, do didlogo e do civismo, muito maiores as
chances de eles cooperarem entre si e desenvolverem lacos du-
radouros. Ao mesmo tempo, uma extensa e robusta sociedade
civil favorece a transmissdo da cultura, na medida em que é na
interacdo, e principalmente no didlogo possibilitado pela so-
ciedade civil, que principios e praticas culturais sdo debatidos,
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refinados e internalizados. Assim, as praticas de cooperacio cul-
turais servem para criar e fortalecer a prépria cultura.

Sendo assim, parar aprimorar a vida politica e social brasi-
leira, acreditamos no valor essencial da sociedade civil e de sua
cultura. O trabalho com politica é infrutifero quando néo se da
a devida atencdo a base, a préopria sociedade e seu modo de ser.
Desta forma, é necessario aproximar a politica e a democracia
do ser humano concreto, que as vivem na pratica. E essa aproxi-
macao se da principalmente no &mbito da sociedade civil.
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ual deve ser a relagcdo mais adequada entre individuo, co-
munidade e Estado? Em decorréncia da dignidade da pessoa
humana, sabemos que é preciso haver, ao menos, um elemento
presente na sociedade: a garantia substancial de liberdade para
os individuos. Entendemos que é apenas na acdo livre, orienta-
da pela razdo, que o ser humano é capaz de se desenvolver ple-
namente. Assim, liberdade de agio é condicio necessaria para o
respeito a pessoa como fim em si mesmo. O fato de o ser huma-
no ser sociavel por natureza implica que ele frequentemente se
associara com outros individuos, para os fins que eleger. As as-
sociacoes humanas, heterogéneas na estrutura e no propasito,
constituem, portanto, partes elementares da propria liberdade.

Entendemos que uma sociedade virtuosa precisa conferir
grande respeito as associacoes. Ausentes as capacidades de agir
de forma livre e de criar associagdes auténomas, os individuos
de uma sociedade tornam-se pouco mais que engrenagens no
todo social, o que néo coincide com a dignidade humana. Néo
se pode esquecer que a pessoa tem prioridade ontolégica sobre
a sociedade, porém, ao mesmo tempo, sabe-se que encontrar o
equilibrio entre os limites da acdo individual e os limites da in-
fluéncia do bem coletivo é um problema filos6fico que vem per-
meando as mais diversas escolas do pensamento politico.

Como conciliar o valor infinito do individuo com a socieda-
de politica? O cuidado com o bem comum da coletividade é um
elemento essencial para o florescimento de qualquer sociedade,
e a preservacdo desse valor é uma responsabilidade que existe
para todos os seus membros. Todos nés, enquanto individuos
e membros de associagoes, temos o direito e o dever, sempre
dentro dos limites da razao, de contribuir para o bem social. Ha
algumas razoes para apoiar essa conclusio.

Em primeiro lugar, o Estado sozinho nao tera meios eficazes
para cuidar da sociedade de maneira suficiente. Esperar, com
frequéncia, tudo do governo é um convite a decepcio. Em se-
gundo lugar, ndo é nem mesmo prudente fazé-lo: poderosos de-



Olhando para o nivel local: o conceito de subsidiariedade

mais frente a sociedade, os governantes podem ceder a tentacédo
de tentar esmaga-la, ou absorvé-la, para dentro dos interesses
do préprio Estado. Acima de tudo, ndo devemos fomentar um
contexto social de protagonismo exclusivo do governo. Se as so-
lucdes dos problemas sociais forem sempre estatais, a sociedade
rapidamente se tornara passiva e desarticulada. O ser humano
deixara de agir como autor da prépria vida e como cidad&o res-
ponsavel de sua comunidade, tornando-se mais préximo de um
consumidor receptivo, passivo a atuacdo do Estado.

Isso nao significa, porém, que ndo haja espaco ou importan-
cia para a agdo do Estado, ou que ele deva deixar de existir. Pelo
contrario, o Estado é, antes de mais nada, a garantia de que o
principio da dignidade da pessoa humana seja respeitado e de
que a organizacao social satisfaca os requisitos para esse mes-
mo principio. Afinal, quando a dignidade da pessoa humana
nao é garantida, o ser humano se torna incapaz de se realizar e
se desenvolver plenamente enquanto humano. Estara ai nossa
provocacao: se a dignidade da pessoa humana é condicdo neces-
saria para se assegurar o pleno desenvolvimento humano, e ela,
bem como seus requisitos, nao sdo garantidos pelos cidaddos e
associacoes menores, quem deve os garantir?

A maneira mais adequada de conciliar a liberdade indivi-
dual e coletiva com a responsabilidade social segue o principio
da subsidiariedade. Este principio se traduz em uma concepgao
rica de sociedade, na qual o pressuposto é o de que os individu-
os e seus diversos grupos possuem grande autonomia para agir
e se associar. A liberdade, decorrente da dignidade humana, é
essencial para o individuo se realizar enquanto ser humano; e
a liberdade para se associar com outros seres humanos é uma
condicdo necessaria para assegurar este pleno desenvolvimen-
to. Pressupondo essa liberdade, o principio da subsidiariedade
oferece uma solucio para quando tal liberdade nio se mostra
capaz de garantir os requisitos para a efetivacio da dignidade
da pessoa humana em sociedade. Assim, quando os cidadaos e
as associagoes imediatas sdo impossibilitados de fazé-lo, per-
mite-se atribuir a responsabilidade para associacdées maiores,
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chegando-se, progressivamente, no proprio governo. Quando o
tecido social deixa de fornecer solucées adequadas para os pro-
blemas sociais, deve o poder piblico intervir.

Essa funcio, entretanto, precisa ter sempre a preocupacio
em individuos e a sociedade civil com o fim de restauracio da
vitalidade do corpo social, visando uma intervencao que possua
carater provisorio, e ndo definitivo. A subsidiariedade recomen-
da que o governo respeite a primazia da sociedade civil, atuando
apenas quando necessario para o bem comum. Na medida em
que os grupos menores (empresas, associagoes de bairro, igre-
jas, clubes, etc.), que mais intensamente expressam o interesse
de cada individuo que o compdem, sdo capazes de agir e contri-
buir para o bem comum eficazmente, o Estado tem a obrigacio
de respeitar essa autonomia. Até na divisdo de competéncias en-
tre municipios, estados e Unido, deve-se atentar pelo principio
de haver sempre a preocupacio de fortalecimento das instan-
cias de governo mais préximas dos cidadaos. Dentro do préprio
Estado, apenas aquelas atividades improéprias para a agao local
devem ser transferidas para as esferas superiores.

Sendo assim, é possivel destacar pelo menos trés implica-
¢oes do principio da subsidiariedade:

Em primeiro lugar, a importancia do nivel local. O cidadao
tem maior chance de ser protagonista na sua circunstincia
mais imediata, na qual conhece a fundo os problemas e pode
criar solucoes junto a sua comunidade. Por outro lado, quanto
mais distante o governo do individuo, mais dificil se torna esta
contribuicdo. Portanto, defendemos uma sociedade que valori-
ze e promova a autonomia do nivel local, e quando adequado,
que essa autonomia seja fortalecida por organizacdes maiores,
chegando-se no préprio governo, quando os individuos sdo im-
possibilitados de a fortalecer.

Em segundo lugar, a importancia da sociedade civil. E neces-
sario valorizar o papel do governo na transformacao social, mas
ndo procura que todas as solu¢des venham dele, como dito acima.
Todavia, apostar no valor da sociedade para detectar e impactar a
proépria realidade. E fundamental acredita no poder de mobiliza-
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¢do do individuo e dos grupos que compdem o tecido social.

Por fim, é necessario dar énfase ao associativismo como va-
lor insubstituivel. O poder do individuo se multiplica quando
ele se associa com seus pares e passa a contribuir de forma or-
ganizada para o bem comum. Esta dimenséo associativa integra
o conceito de uma cultura verdadeiramente democratica, pois é
a expressio de uma sociedade que vive a democracia na pratica.
Portanto, é vital o fortalecimento e criacio de associacées.

Em conclusio, apenas uma sociedade subsidiaria sera ca-
paz de assegurar a dignidade da pessoa humana e a liberdade de
cada cidadao, ao mesmo tempo em que ndo abandona o ideal do
bem comum das comunidades humanas.
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Por sermos seres tendencialmente sociaveis e colabora-
tivos, realizamos muitas das nossas atividades em conjunto
com outras pessoas. A vida humana nio é completa na solidao,
como se percebe na analise do comportamento gregario do ser
humano. Por quererem viver em companhia uns dos outros,
as pessoas criam intimeros grupos com diferentes propdsitos.
Elas organizam equipes esportivas para se exercitar e se diver-
tir; criam grupos de leitura para compartilhar experiéncias
das obras lidas; criam empresas para exercer uma atividade
econdmica. Em outras palavras, buscam atingir alguma finali-
dade mediante a acdo comum.

Pode-se ver como todo grupo de pessoas tem uma finalidade
compartilhada, um objetivo instituido como meta coletiva dos
seus membros. Se todo grupo possui uma meta coletiva, devem
existir algumas condigOes necessarias para que o grupo atinja
esta meta. Os jogadores de uma equipe, por exemplo, precisam
de um minimo de coordena¢do mutua para jogarem como um
verdadeiro time. Em suma, as associagbes tém uma espécie de
bem comum, um conjunto de condicoes necessario para o de-
sempenho bem-sucedido de suas atividades.

Néo é dificil imaginar esse conceito, quando pensamos nes-
sas formas de associacao. Elas tém um propésito claro, determi-
nada por uma finalidade estabelecida. Muitas vezes conseguem
atingir seu objetivo — vemos muitas escolas educando seus alu-
nos, empresas operando corretamente e gerando resultados, or-
ganiza¢bes ndo governamentais atingindo seus fins. No entan-
to, embora no escopo local se tenha coordenacio, nem sempre
isso se vé entre as associagcdes em escopo ampliado. Infelizmen-
te, ndo se pode afirmar, com firmeza, que o bom funcionamento
das associacGes significa, necessariamente, um bom funciona-
mento da sociedade.

Como garantir que as atividades de todos os grupos da socie-
dade existam de forma harmoénica? Como assegurar que, para
além das associagdes, haja regras sociais de convivéncia, mes-
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mo que sem uma finalidade explicitamente determinada entre
os individuos? E preciso haver uma associacio que congregue
todos os grupos de modo a assegurar uma margem de coorde-
nacio da atividade das multiplas insténcias sociais. A esta “as-
sociacdo de associacoes” se dd o nome de comunidade politica.

Uma comunidade assim descrita reline todos os individuos
e os seus grupos. Ela também possui uma finalidade compar-
tilhada, um bem comum. Mas néo se trata de uma finalidade
limitada a um objetivo peculiar, como vencer uma partida es-
portiva. Trata-se, ao contrario, de um proposito que abrange a
vida humana na sua completude.

Que proposito é esse? Como podemos defini-lo? Defende-
mos uma leitura que se sustenta sobre a dignidade da pessoa
humana. Isso nos traz algumas pistas, especialmente porque,
tendo um ponto de partida, é mais facil delimitar o ponto de
chegada. Sabemos que o valor irredutivel de cada ser humano
exige a garantia de uma margem importante de liberdade para
que cada um possa conduzir os rumos de sua prépria vida. Isso
significa afirmar, entio, que o bem comum deve se orientar pelo
ser humano, e nunca o inverso. O bem comum, assim, nio se
trata de uma visdo especifica de sociedade, que determina verti-
calmente como deve ser a vida dos seus membros. Ao contrario,
trata-se da sociedade que oferece aos seus membros um conjun-
to de condicGes que permite e facilita cada cidaddo, conforme
desejar, a busca de sua exceléncia.

Escolher buscar o aprimoramento é algo que pode ser esti-
mulado ou fomentado, mas jamais obrigado. Tal como defen-
demos anteriormente, nenhuma virtude é verdadeira se ndo
for integralmente voluntaria. Por isso, 0 bem comum néo pode
ter como meta a formacao de pessoas excelentes — isso seria ir
longe demais. O bem comum politico possui carater limitado.
Ele deve fornecer as condicoes para que cada ser humano pos-
sa atingir sua exceléncia com mais facilidade, mas a escolha
pela virtude permanece sempre individual. Ter a consciéncia
das limitacoes necessarias do bem comum assegura que o con-
ceito ndo seja utilizado com fins autoritarios, como lamenta-
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velmente ja se verificou em varios momentos da histéria.

As “condicoes” que referimos na definicdo do bem comum
politico dizem respeito a diferentes tipos de necessidades hu-
manas. Em primeiro lugar, um conjunto minimo de condigées
materiais é indispensavel para a vida de qualquer ser humano.
Sem condicOes basicas de alimentacio, de moradia e de satde,
nenhuma busca por exceléncia é possivel. E importante que seja
garantido as pessoas um conjunto minimo de comodidades ma-
teriais, a medida das possibilidades da comunidade politica.

No entanto, as condi¢cdes materiais basicas nio sio em si
mesmas suficientes. O bem comum néo pode ser confundido
com um conjunto de “bens comuns”, e nem a sociedade politica
pode ser compreendida como uma mera fornecedora de utilida-
des materiais. Ha algumas condic¢des institucionais necessarias
para o atingimento do bem comum. Estas se relacionam princi-
palmente ao Estado, em suas diferentes atribuicdes.

As competéncias do Poder Piblico — os poderes Legislativo,
Executivo e Judiciario — derivam sua legitimidade do mesmo
cuidado para com o bem comum. Isso envolve a criacio de leis
justas e claras, a sua aplicagao de forma imparcial e efetiva pela
administracio publica e o julgamento baseado nas mesmas leis
que seja equanime e previsivel. Justica, assim, é fundamental.

Ha ainda um terceiro conjunto de condicGes para a promo-
¢do do bem comum. Sao as condicOes culturais, relacionadas
aos modos de sentir, pensar e agir dos individuos e de suas asso-
ciacoes. A forca da sociedade civil depende de elementos cultu-
rais como a confianca interpessoal, o associativismo e a predis-
posicao de enxergar o outro cidaddo como um igual.

Pensar a sociedade a partir do bem comum significa consi-
dera-la como algo mais do que um mero agregado de individuos
desconexos. Significa torna-la um espaco de atencio privilegia-
da. Assim, o bem comum acarreta responsabilidades para todos
os membros da sociedade, e ndo apenas para o Estado. Isso signi-
fica que os cidad&os devem respeitar os direitos dos individuos e
de suas associacoes, pois o bem da comunidade jamais pode ser
alcancado as custas da violacio de seus membros. A participa-
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¢ao na vida politica da comunidade é outra importante respon-
sabilidade. Participar nio se resume apenas a votar a cada dois
anos, mas envolve também informar-se dos problemas da comu-
nidade, associar-se com outros cidadaos, procurar solucoes con-
juntas para desafios coletivos, dentre outras atividades.

Estes sdo apenas alguns exemplos de responsabilidades de-
rivadas do dever de cuidar do bem comum. O fomento ao senso
de responsabilidade pelo bem comum é um desafio central para
o fortalecimento de uma democracia. E necessario entender
que cuidar da sociedade ndo é uma tarefa que possa ser terceiri-
zada. E uma atribuicio que compete a cada um de nés, e que nos
torna verdadeiros cidaddos, agentes que trabalham por uma so-
ciedade onde todos tenham a oportunidade de ser o melhor que
podem ser.
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Fizemos multiplas alusdes ao conceito de liberdade; afinal,
nio é dificil perceber a ligacdo entre nossa liberdade e a demo-
cracia. O horror que é imaginar uma sociedade na qual apenas
alguns desfrutam da liberdade de expresséo, por exemplo, de-
monstra quanto a nossa nocao de liberdade como um direito é
vital para nés, em nosso dia a dia.

As vezes esquecemos que, no periodo aristocratico, a liberda-
de era vista como um privilégio que lordes possuiam ao exercer
seu poder de influéncia sobre o resto da sociedade. Esquecemos
desse fato justamente porque as vezes se parece inconcebivel
falarmos de vinculos rigidos um ao outro por qualquer laco de
casta ou classe. Parece claro; a liberdade como uma posse de
um direito estd na ponta de nossas linguas: somos livres preci-
samente porque ninguém tem o direito de exercer poder sobre
nos sem 0 nosso consentimento, bem como outros sdo livres jus-
tamente porque nés néo temos o direito de exercer poder sobre
eles. O fil6sofo Isaiah Berlin compreende esse tipo de liberdade
como relacionada a auséncia de coercdo: o ser humano seria
tanto mais livre quanto menores fossem as obrigages impostas
contra si mesmo por outras pessoas ou pelo governo.

Embora a garantia desse tipo de liberdade seja essencial
para uma sociedade razoavel, ela nao atende de forma mais
completa a dignidade de individuos racionais e auténomos,
além de nos induzir a possuir o direito e gosto de viver inde-
pendentemente de nossos semelhantes, em tudo o que nos diz
respeito. A liberdade mais robusta transcende a simples zona de
nio coercao, concedendo aos individuos e as suas associagoes
o poder de criar as regras que regerdo a sua propria vida. Ela
torna o ser humano responsavel pelo governo de si mesmo, de
modo a reconhecé-lo como sujeito das préoprias acoes. Mais a
fundo, quando essa visdo mais robusta de liberdade se soma a
compreensdo do ser humano como um ser racional, capaz de
apreender o bem e pautar a sua conduta de acordo com ele, po-
de-se atingir o ideal de efetiva autonomia: a escolha livre com a
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Da razdao para o bem comum: liberdade

orientacdo da razdo para o atingimento do bem humano, tanto
o particular quanto o bem comum, na prépria vida e na esfera
social. A liberdade, nessas condigGes, abre as portas para que o
ser humano alcance a sua realizacio plena.

O que isso significa na pratica? O ideal de efetiva autonomia,
na verdade, se resume no uso virtuoso de um direito na acio que
se conforma com a razdo. Assim, entenderiamos que além de ndo
termos a liberdade de tirar a liberdade do préximo, por exemplo
— de ndo cometer homicidios dolosos devido as regras que hoje
nos regem, esses atos ndo se conformam com a razdo, nem sequer
geram realizacoes individuais de contentamento interior.

Apesar de esse ideal se reproduzir na escolha do cidaddo em
usar sua liberdade para o bem comum, o Estado de direito tem
um papel essencial a cumprir para facilitar o exercicio da liber-
dade. Em primeiro lugar, as restri¢oes juridicas impostas a au-
toridade politica representam garantias indispensaveis contra
o cometimento de abusos pelos governantes. SGo muitas vezes
as arbitrariedades praticadas pelo Estado o principal empecilho
a fruicio da liberdade em uma sociedade: pense nas violacoes
cometidas pelas ditaduras mundo afora contra os direitos civis
e politicos dos cidaddos daqueles paises.

Em segundo lugar, o convivio saudavel dos cidadaos de uma
comunidade depende da criacdo e da manutencio de um siste-
ma juridico que regule adequadamente os atos comuns da vida
privada, como a celebracio de contratos, a transmissao de pro-
priedade e a resolucio pacifica de disputas. Sem que haja um
conjunto de regras claro e aplicado de forma equénime, a convi-
véncia dos seres humanos e o respeito aos direitos e as liberda-
des individuais se torna mais dificil. De uma forma ou de outra,
é acertado dizer que o exercicio efetivo da liberdade depende em
enorme medida das instituicdes que regem a sociedade.

Entendemos que sdo varios os tipos de liberdade que cabe a
sociedade assegurar formalmente. A liberdade de consciéncia, por
exemplo, ocupa uma posicio de primazia por ser dela que decorre-
rao todas as liberdades restantes. Acima de tudo, deve se resguar-
dar o direito de cada ser humano de investigar a verdade e de viver
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em harmonia com ela, sem que seja tolhido ou discriminado por
conta de seus julgamentos. A sociedade precisara tracar limites a
liberdade individual na medida de um possivel conflito com o bem
comum. A despeito disso, a liberdade de agir em conformidade com
0 juizo que se entende correto deve sempre ser vista como um re-
quisito indispensavel para o respeito a dignidade do ser humano.

Diretamente relacionadas a liberdade de consciéncia sio as
liberdades de associacdo e de expressido. A liberdade de associa-
¢do é fundamental, pois é o pré-requisito para o florescimento
da sociedade civil. Porém, fica tolhida se ndo for acompanha-
da da liberdade de expressio, que garante a possibilidade de as
pessoas externarem as suas opinides e de influenciarem outros
membros da comunidade. Afinal de contas, muitas associacoes
tém como prop6sito a defesa de um ponto de vista, e precisam
da liberdade de expressdo como modo de influenciar a comuni-
dade na direcdo que entendem mais correta, o que é legitimo em
qualquer sociedade democratica. Aqui, também se pode cogitar
da necessidade de alguma limitacio para que o exercicio razo-
avel das liberdades nio se converta em abuso. E certo, todavia,
que uma protecdo robusta a associacdo e a expressdo sao garan-
tias necessarias de qualquer comunidade livre.

A liberdade é o pré-requisito para uma sociedade préspera e
vigorosa. A sociedade civil somente pode se fortalecer quando ao
cidadao é garantido o direito de pensar, de agir e de se mobilizar
livremente. E nesse momento que os lacos de solidariedade po-
dem aflorar, criando um tecido social rico, que permita as pessoas
a realizacdo pessoal na vida em comunidade e que seja capaz de
resistir a eventuais desmandos do governo ou mesmo de parcelas
da propria sociedade. Por isso, entendemos ser preciso fomentar
uma cultura de responsabilidade entre os cidadaos, que canalize o
exercicio da liberdade para o bem comum. Assegurar formalmen-
te a liberdade néo basta: precisamos de cidadaos comprometidos
com os interesses de toda a comunidade; cidadaos que ajam de
forma honesta e solidaria em prol de todos. Uma postura, enfim,
de responsabilidade. A sociedade sera tanto mais livre quanto me-
lhor for o exercicio responsavel da liberdade pelos seus membros.
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(1

Onde néo ha lei, ndo ha liberdade” é uma das frases que
marcaram o pensamento politico de John Locke, um dos filo-
sofos mais reconhecidos do inicio da modernidade. Locke, no
século XVII, escrevia que a lei ndo deveria ser criada com o pro-
posito de restringir, mas com o de preservar e maximizar a li-
berdade. Era para esse fim, afinal de contas, que se deveria fazer
politica e desenhar o Estado.

Por mais valioso que seja o cuidado pelos cidad&os, apenas a
iniciativa individual néo é suficiente para tutelar o bem comum
de forma completa. Afinal de contas, é natural e justificavel que
as pessoas atentem primeiramente as suas proprias necessida-
des e apenas depois aquelas coletivas. Por esse motivo é neces-
sario que haja uma associacio cujo propésito fundamental con-
sista na promocao das condi¢bes razoaveis para a liberdade e
para o desenvolvimento individual de cada cidadao.

Entendemos que a maneira mais adequada de enxergar o
Estado é como uma associagdo deste tipo: uma instituicéo cria-
da pela comunidade politica para se dedicar integralmente a
cuidar das exigéncias do bem comum. Por conta da essenciali-
dade da sua missdo, a esta instituicdo se concede o poder da au-
toridade, de modo que as suas decis6es adquirem uma carga de
obrigatoriedade para os seus destinatarios. E apenas em vista da
sua finalidade essencial de promover o bem comum que as prer-
rogativas especiais do Estado se tornam legitimas. O poder de
instituir normas obrigatérias e arrecadar tributos, por exemplo,
se justifica quando se tem em mente a necessidade de promover
as condicoes de liberdade e de convivéncia mitua da sociedade.

Todavia, seria ingénuo esperar do Estado uma atuagio ape-
nas altruista e desinteressada, preocupada exclusivamente com
o interesse geral e nada mais. Os tltimos séculos da histéria
registram uma triste sucessao de abusos e violagdes cometidos
por agentes estatais: tanto mais dramatica a violéncia de suas
acoes quanto mais poderoso o préprio Estado em comparagao
com a sociedade. Se alguma coisa se pode aprender da histéria,
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€ que o poder carrega consigo mesmo um potencial destrutivo
que necessita ser refreado.

E por isso que a experiéncia histérica atingiu uma solucio
que, embora longe de ser perfeita, é essencial para a contencio
desses abusos: a criacdo de um Estado de direito. Muito sinteti-
camente, pode-se compreender o Estado de direito como a me-
lhor forma que a comunidade politica encontrou para conciliar
o poder politico com o respeito a dignidade humana. E uma for-
ma de assegurar que o Estado funcione a servico dos seres hu-
manos, e nunca o contrario; uma maneira de impedir que o uso
da forca seja instrumentalizado para fins injustificados.

O pensamento juridico elaborou uma série de caracteristi-
cas do conceito de Estado de direito. Por exemplo, é necessario
criar e manter um sistema juridico integro e coerente, que con-
sagre direitos fundamentais dos cidadaos e de suas associacées.
Este sistema precisa ser aplicavel a todos os cidaddos, inclusive
os governantes, independentemente de status ou de condigoes
socioecondmicas. Para além disso, o proprio Estado precisa es-
tar vinculado a esta normatividade juridica, de modo que os
atos dos governantes se submetam a regras publicas e previsi-
veis. Assim, a chance do cometimento de arbitrariedades é me-
nor, e o seu controle se torna mais efetivo. Ainda, é importante
haver uma separacio de poderes que distinga as atividades de
criar as normas, executa-las e julga-las. Desta forma, procura-se
evitar que o poder que governe seja julgado por si mesmo, num
arranjo que impediria um julgamento imparcial.

Ha varias outras garantias que poderiamos mencionar. Um
leque amplo e fortemente protegido de liberdades civis, politicas
e econdmicas compoe algumas delas. Uma atuacéo transparente
e proba dos governantes seria outra. Uma medida substancial de
seguranca juridica acompanhada de uma tutela efetiva dos direi-
tos dos cidadaos constitui, ainda, outros elementos importantes.

A maioria delas se encontra, com maior ou menor grau de
clareza, consagrada nas principais democracias modernas, in-
clusive na brasileira. No entanto, persiste entre nés a impressao
de que o Estado com frequéncia transita entre os polos indese-
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javeis da ineficacia, por um lado, e da abusividade, por outro.
Chegamos, assim, a um dilema enunciado pelo jurista alemao
Ernst-Wolfgang Bockenforde ha mais de meio século: o Estado
livre depende de pressupostos que ele mesmo nao consegue ga-
rantir. Em outras palavras, o Estado de direito somente pode
se desenvolver de forma completa quando acompanhado de
condigdes culturais, presentes no tecido social, capazes de as-
segurar a sua efetividade para além das garantias formais. O
fomento de uma cultura que reconheca a importancia das leis e
a necessidade de seu respeito é um elemento fundamental para
o sucesso de qualquer Estado de direito. Os membros da socie-
dade precisam aceitar as regras, ainda que eventualmente con-
trarias aos seus interesses imediatos, como padroes de conduta
indispensaveis para a convivéncia de todos.

Outra condigao cultural para o sucesso do Estado de direito,
embora possa soar contraditério, é o resgate de uma postura de
independéncia e de protagonismo da sociedade civil. E preciso
que a sociedade assuma como suas muitas das responsabilida-
des essenciais da comunidade politica. A desmobilizacdo da so-
ciedade costuma causar a relegacio da maior parte dos deveres
para o Estado e, quanto mais agigantado, todavia, maiores as
chances de se ver um Estado ineficiente, lento e/ou corrupto. A
tendéncia, nesse cenario, é de a sociedade se acostumar a uma
postura passiva, gerando um ciclo vicioso.

Entendemos, ao contrario disso, que uma sociedade civil
forte é a melhor garantia de sucesso do Estado de direito. Pri-
meiro, porque a sua forca servira para impedir um crescimento
desordenado do Estado, que néo tera em suas maos a responsa-
bilidade por todos os deveres comunitarios. Segundo, porque a
sociedade civil podera servir inclusive como foco de resisténcia
contra arbitrariedades do governo. A tentacdo pelos desmandos
pode ser efetivamente coibida pela vigildncia constante de gru-
pos sociais autdnomos e respeitados. E, por fim, porque a socie-
dade civil pode e deve colaborar com o Estado para promover
finalidades publicas.
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Para transformar a sociedade brasileira, é preciso de uma
cultura democratica fortalecida: uma cultura que promova o
florescimento de colaboracio, honestidade e democracia. Este
substrato cultural é essencial para o sucesso do Estado de direi-
to, pois o foco na base fornece um complemento essencial para
o trabalho das instituicoes, em nome da liberdade e do respeito
a dignidade da pessoa humana.
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A. Ciéncia Politica busca compreender o estado das democra-
cias pelo mundo, analisando através de ondas de democratiza-
¢do, como os cidaddos veem a democracia e a legitimam. Pes-
quisas na area apontam que, no geral, a populacio de diversos
paises, inclusive do Brasil, acredita que a democracia é o melhor
regime. Mas por que a democracia?

Em uma frase, porque a democracia representa a sintese de
todos os valores que descrevemos neste livro. Trata-se do regime
que melhor corresponde aos anseios da dignidade da pessoa hu-
mana e da abertura para a exceléncia, ja que a dignidade humana
e a liberdade sdo intrinsecos a uma democracia; igualmente, é o
arranjo que da maior vazdo as potencialidades da sociedade civil.

A democracia pressupde o reconhecimento da dignidade
humana de todos os cidadaos. Conceder-lhes a responsabilida-
de altima pelo poder politico significa ver em cada pessoa um
ser auténomo, capaz de compreender a realidade e definir, com
liberdade, os rumos da vida comum. Significa tratar os cidaddos
como verdadeiros sujeitos da vida publica, e ndo como objetos;
como mais do que meros instrumentos Gteis para a consecucao
de finalidades impostas por terceiros.

Exatamente por isso, trata-se do Gnico regime que confere
liberdade ao género humano enquanto sociedade. Embora seja
possivel a garantia de algumas liberdades individuais mesmo
em regimes autoritarios, apenas na democracia se reconhece a
dignidade de um povo livre, de uma sociedade dotada de auto-
nomia para definir seus principios, suas metas e os meios para
alcanca-las. O reconhecimento integral da dignidade humana
passa por conferir liberdade ao ser humano nio apenas en-
quanto individuo privado, mas como membro de uma comuni-
dade por cujo bem ele também é responsavel. Confere-se, enfim,
uma forma puablica de autonomia que se realiza por meio do
regime democratico na medida em que os cidadaos assumem o
poder de definir os rumos de sua sociedade.
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Além da liberdade, a democracia pressupde a igualdade de
valor dos cidaddos. Ao garantir que os cargos de governo esta-
rdo disponiveis a totalidade dos cidadaos, afasta-se a tese de que
algumas pessoas, por terem uma espécie de direito natural de
exercer a autoridade sobre as outras, seriam os governantes ne-
cessarios de uma sociedade, diante dos quais todos os outros se-
riam suditos. Os postos de governo em um regime democratico,
legitimados pelo poder que emana do povo, estdo disponiveis a
todos os cidadaos. O que se exige é que eles se submetam a uma
disputa equénime com os seus pares e conquistem a adesdo da
maioria da sociedade. Da mesma forma, a igualdade democrati-
ca também consiste em todos terem direito de votar e de serem
votados, e a cada voto valer exatamente o mesmo, independen-
temente de quaisquer condi¢oes dispares entre os individuos
na sociedade. A maxima democratica “cada pessoa, um voto”
se trata de decorréncia da igual dignidade de cada ser humano:
como nenhuma pessoa vale mais do que outra, decorre dai que
nenhum voto deve valer mais do que o outro.

Dessa forma, reconhece-se aos cidadaos a liberdade para de-
cidir, com igualdade, os rumos da sua vida comum. Justamente
por isso, ninguém tem o monopolio sobre a definicdo desses ru-
mos. E dizer, a sociedade pode estabelecer, dentro dos limites dos
direitos fundamentais de cada individuo, metas proprias que se-
jam contrarias as opinides particulares de alguns de seus mem-
bros. Esse fato pode passar a impressdo de que um democrata
tem necessariamente uma postura de indiferenca quanto aos ru-
mos da sociedade, uma vez que esta disposto a aceitar o resulta-
do do jogo democratico. Mas, ndo ha contradicio entre defender
a democracia e ter opinides firmes sobre matérias de interesse
publico. Um democrata néo precisa ser alguém sem convicgoes,
em outras palavras. Pelo contrario, a propria democracia exige
uma conviccao filoséfica sobre o valor dos seres humanos.

Néo se pretende, contudo, construir uma imagem ingénua da
realidade democratica. Sabe-se que ela jamais foi imune a abusos,
e ha registros de violagoes de direitos cometidas mesmo no con-
texto de democracias. E por isso que o principio democratico por
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si s6 ndo é suficiente. Ele precisa ser conjugado com uma defesa
robusta da dignidade da pessoa humana por meio das institui-
¢oes do Estado de direito. Ha um espaco relevante para a existén-
cia de mecanismos contramajoritarios em regimes democraticos,
como se verifica em muitos paises. A democracia ndo se torna,
assim, um principio ilimitado, mas um elemento essencial dentro
de um arranjo institucional mais abrangente. Deve-se conceber,
assim, uma democracia constitucional — que concilie a liberda-
de do povo com a protecdo integral de cada pessoa.

Tudo o que dissemos até agora serve para justificar o valor
da democracia. Mas qual a melhor forma de concretizar um re-
gime concebido com essas premissas? A Ciéncia Politica se de-
bruca ha décadas sobre as qualidades e os defeitos dos diversos
desenhos institucionais das democracias mundo afora. Temas
como o regramento do processo eleitoral, a forma de composi-
¢ao dos 6rgaos legislativos, a abertura a mecanismos de partici-
pacio direta do eleitorado e o financiamento das campanhas,
dentre muitos outros, sdo objeto de proficuo debate. Sobre esse
ponto, entendemos que existe uma margem ampla de opgoes
validas, de modo que ndo ha um Gnico arranjo institucional
possivel. Cabera a estudiosos e a experiéncia concreta indicar
quais alternativas sdo mais adequadas a concretizagao do espi-
rito democratico.

Encarada apenas em sua dimensdo institucional, no entan-
to, a democracia tem fragilidades. Ela depende de varios fatores,
como o Estado de direito, o tratamento equanime dos cidadéos e
o combate a corrupcio. Depende também de uma sociedade civil
comprometida com o sustento do regime; eis por que defender o
seu valor e convencer os cidadaos de sua importancia é uma neces-
sidade constante de todos aqueles que acreditam na democracia.

Uma tentacao facil para solucionar essas fragilidades seria
apostar todas as fichas em reformas institucionais. Ndo acredi-
tamos, entretanto, que essa seja a melhor alternativa. O desenho
das instituicGes tem eficacia limitada para resolver problemas, e
isso por um motivo: as instituicées dependem das pessoas, cuja
conduta é essencial para o sucesso do regime democratico. Ten-
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do em mente essa visdo mais ampla, que compreende a sua im-
porténcia para além da realidade institucional, como fomentar
a democracia de maneira integral?

Ha varias maneiras de fazé-la. Uma delas envolve entender
e promover uma cultura politica compativel com as demandas
de um regime democratico. Como ja dissemos, nossa compreen-
sdo é que a democracia depende de um caldo cultural propicio,
um conjunto de praticas e valores que incentive as pessoas a as-
sumir responsabilidade conjunta pelo bem comum, com respei-
to aliberdade e a igual dignidade de cada membro da sociedade.
Uma cultura, enfim, que permita a democracia fincar raizes na
sociedade. Outra maneira de fomentar a democracia consiste
em examinar a democracia a partir da perspectiva do principio
da subsidiariedade. Acreditamos que o valor da democracia ndo
se estende apenas as esferas mais centralizadas do poder de um
pais. Pelo contrario, ele pode e deve ser fomentado nos niveis
mais locais, naquelas instancias mais préximas dos cidadaos.
Promove-se assim uma maior vitalidade para a democracia, um
contato mais préximo com a vivéncia concreta da comunidade.

E preciso, em sintese, defender a democracia tanto nas ins-
tituicoes quanto na cultura; tanto na mais alta quanto nas mais
préoximas instdncias de poder da sociedade. O sociblogo Larry
Diamond faz um diagnéstico preocupante da saide das demo-
cracias nos ultimos trinta anos: verifica um nimero crescente
de democracias falhas no mundo, bem como uma série de co-
lapsos democraticos. O alerta ndo deve servir para desencorajar
aqueles que creem no ideal democratico. E, antes, o contrario:
devemos nos conscientizar da grandeza da missdo que se colo-
ca a nossa frente. Promover a democracia significa, ao fim e ao
cabo, prestar a maior deferéncia a dignidade de cada ser huma-
no. Significa reconhecer cada pessoa, sem excegio, como uma
igual. E uma missio que vale a pena.
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Esclarecemos as premissas de um de regime politico ideal: um
Estado democratico de direito garantidor da liberdade de seus
cidadaos. Mas qual é a melhor forma de conciliar este arranjo
social com uma sociedade civil vibrante, composta de individuos
virtuosos e conscientes das exigéncias do bem comum? A respos-
ta, a0 nosso ver, se da através do fomento de uma cultura politica
democratica.

Podemos entender a democracia como algo que transcende
uma estrutura do governo, ou um mecanismo de eleicao de re-
presentantes. Na nossa visdo, a democracia constitui também
uma filosofia da vida humana: a maneira adequada de ordenar
a relacdo entre individuos, comunidade e Estado. Para agir pau-
tados pelo bem comum e para desfrutar da liberdade com ex-
celéncia, os cidaddos devem ter modos de pensar, sentir e agir
condizentes com os valores da democracia.

Acreditamos que este é um problema delicado da socieda-
de brasileira. Mais importante do que alterar regras eleitorais
ou criar novas agéncias do governo, a medida mais importante
para a melhoria substancial da nossa democracia é o desenvol-
vimento de uma cultura verdadeiramente democratica. Quan-
do convivem no mesmo espago uma cultura autoritaria e um
regime democratico, ou o regime gradativamente se corrompe,
ou a cultura progressivamente se democratiza. E pelo segundo
cenario que trabalhamos.

Para transformar a democracia no Brasil, é necessario fun-
damentar-se em duas premissas. Em primeiro lugar, enten-
demos que existe uma relacdo de dependéncia mitua entre a
cultura e o regime politico de uma determinada comunidade.
A Ciéncia Politica e a experiéncia empirica confirmam que a al-
teracdo estrutural das regras do jogo politico é importante, mas
insuficiente para a manutencio da satde da democracia de um
pais. Apds quarenta anos da redemocratizacdo brasileira, perce-
bemos que o regime democratico néo é algo estatico e que sua
instituicdo ndo nos diz tudo a respeito da pratica de atitudes de-
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mocraticas. A democracia parte de um processo de construgéo
das relacoes entre o arcabouco legal do Estado de Direito e de
suas praticas individuais no cotidiano. Para que uma democra-
cia seja sustentavel no longo prazo, também a sociedade precisa
ter uma cultura democratica.

Em segundo lugar, cremos ser possivel a transformacao deli-
berada da cultura politica de uma comunidade. Se a acéo social
é feita com o apoio de pesquisas tedricas de alto nivel, e junto a
esforcos de atores relevantes, é possivel modificar as formas de
sentir, pensar e agir com relacéo a politica e a democracia.

Comecemos no local; como cultura se faz no dia a dia, acre-
ditamos no importantissimo valor do nivel local, das comunida-
des mais proximas do individuo. Pensamos até nas mudancas a
serem feitas dentro de casa e com nossos vizinhos, pois sdo elas
que irdo, em conjunto, reverberar em mudancas maiores em um
conjunto de bairros, municipio e pais como um todo.

Buscando a melhor forma de conciliar este arranjo social
com uma sociedade civil vibrante, composta de individuos vir-
tuosos e conscientes das exigéncias do bem comum, a cultura
democratica que desejamos contém alguns valores fundamen-
tais. Com relac@o ao individuo, cremos no valor incomensuravel
da sua dignidade humana, o fundamento tltimo de toda a socie-
dade. Como valor intrinseco, a dignidade proibe a instrumenta-
lizacdo de qualquer individuo para o interesse da comunidade.
Ela também assegura que a finalidade da prépria sociedade é
a pessoa humana, e jamais o contrario. Da dignidade humana
decorre ainda o valor imenso da liberdade, uma area de ndo-in-
terferéncia necessaria para que cada individuo possa afirmar
quem € e criar as regras que regerdo a sua propria vida. A liber-
dade é a condicao para o exercicio da virtude, por meio da qual
o ser humano se eleva e pode se tornar excelente, atingindo a
plenitude da sua existéncia.

Quanto a sociedade, entendemos que a inclinacdo natural
do ser humano se direciona a vida em comunidade. E através do
relacionamento com o préximo que a pessoa encontra uma par-
te fundamental do sentido de sua existéncia. Assim, o fomento
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a relacoes de solidariedade, valor necessario para a fundacéo e
manutencdo das comunidades humanas, é essencial para uma
vida social pujante. Por outro lado, a solidariedade apenas gera-
ra frutos se as pessoas tiverem a disposicdo de confiar nos seus
pares. Uma sociedade regida pela desconfianca disseminada
tem uma grande dificuldade de florescer e agregar valor a vida
de seus membros. As instituicoes oficiais, por sua vez, depen-
dem da confianca das pessoas para que as politicas publicas te-
nham efetividade e contem com adesao generalizada. Assim, a
confianca é um aspecto fundamental da cultura democratica.
Em uma sociedade com forte confianca e solidariedade, os gru-
pos sociais poderao se formar e adquirir maior importancia. Na
medida em que expressam a liberdade dos individuos que delas
fazem parte, e sendo relevantes para o cuidado da prépria socie-
dade, é necessario assegurar as associacoes humanas autono-
mia e auxilio. Essa é a proposta do principio da subsidiariedade,
que concebe a acio governamental como suporte as comunida-
des, e ndo como prioritaria.

Quanto a vida politica, compreendemos que a sociedade hu-
mana se orienta para um ideal de bem comum: um conjunto de
fatores indispensaveis para o florescimento de cada individuo.
Este conjunto exige condicoes materiais minimas para o sus-
tento da vida, mas também garantias institucionais. Alguns ele-
mentos componentes sio a garantia de direitos fundamentais e
a existéncia do respeito miatuo entre as pessoas. O modo especial
pelo qual os individuos se relacionam com a politica deve ser um
de cidadania democratica. Por este termo entendemos um status
nao apenas de direitos abstratos, mas de deveres essenciais que
cada cidadao tem para com a sua sociedade politica. O dever de
se informar, de respeitar os outros cidadios e as institui¢Ges, de
consentir com o resultado do processo democratico, todos sdo
atributos essenciais para uma cidadania democratica.

A partir disso, é fundamental compreender que, para que
a cultura democratica se fortaleca nessas trés dimensdes — o
valor do ser humano, a vida em sociedade e a vida politica —, é
indispensavel reconhecer o papel da educacao. A Ciéncia Politi-
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ca demonstra, de forma empirica, o papel essencial da educacéo
no aumento da participacio politica e no desenvolvimento de
habilidades socioemocionais, entre outros aspectos. No entan-
to, a educacao de que tratamos aqui vai além da instrucao basi-
ca: trata-se de uma formacéao voltada a uma compreensao mais
ampla da democracia, orientada por valores e virtudes que sus-
tentam a vida em comunidade. E justamente esse o propésito
da segunda parte deste livro, que busca explorar de que forma a
educagdo pode contribuir para o florescimento humano e para
o fortalecimento da cultura democratica.
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Vivemos uma época marcada por desafios complexos, que
muitas vezes se apresentam como paradoxais. Por exemplo, a
superabundincia de informacoes proporcionada pela tecnolo-
gia ndo se traduziu automaticamente em sabedoria e discerni-
mento. Ao contrario, a avalanche de dados tem gerado princi-
palmente dispersao e superficialidade.

Estamos hiperconectados por meio de redes digitais, mas
muitos experimentam soliddo e dificuldade de estabelecer
vinculos profundos.

Incentiva-se constantemente a criatividade e a busca por
propoésito, mas cresce o numero de pessoas afetadas pelo esgo-
tamento, ansiedade e sensacio de vazio existencial. Nunca tive-
mos tantos canais de comunicagdo, mas, 20 mesmo tempo, en-
frentamos obstaculos crescentes para dialogar de forma franca,
respeitosa e construtiva.

Falamos muito sobre pluralismo e diversidade de pensa-
mento; entretanto, a construcdo de ambientes genuinamente
livres, abertos ao dissenso e com verdadeiro apreco pela liber-
dade de expressdo permanece um desafio real.

Diante desses fendmenos, é necessario assumirmos uma
atitude propositiva. Afinal, se tudo permanecer como esta,
serd ingénuo e irresponsavel sermos otimistas e esperarmos
um futuro brilhante. Por outro lado, abracar uma visao derro-
tista e catastrofica é igualmente nocivo, pois nos levara a mera
sensacao de impoténcia, que apenas paralisa.

Portanto, precisamos encontrar um caminho de esperanga
ativa, que reconheca as dificuldades do presente sem perder de
vista a possibilidade de transformacao.

Nesse sentido, se desejamos nos comprometer de verdade
com o futuro do nosso pais, é necessario desbravarmos trilhas
promissoras. E uma das mais importantes, sem duvida, passa
pela educagao das novas geragdes.

Por isso, na segunda parte deste livro, delinearemos norte-
amentos com o objetivo de orientar iniciativas educacionais a
responderem com assertividade as exigentes demandas do nos-
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so tempo, visando uma genuina formacao para a vida, a partir
de uma perspectiva verdadeiramente integral.

Como observamos em nossa experiéncia cotidiana, a ve-
locidade das transformacdes tecnolégicas, culturais e sociais
remodela ndo apenas o modo como pensamos, mas também
como sentimos e nos relacionamos com os outros. Com isso,
assistimos ao acirramento de processos em que os ambientes
educativos se tornam muitas vezes reféns de uma légica estri-
tamente técnica e que valoriza apenas resultados imediatistas,
em detrimento do cultivo da interioridade, do amadurecimento
humano, da ética e da convivéncia cidada.

E, como consequéncia dessas tendéncias sociais, emergem
sintomas — como distiirbios emocionais, desorientacdo existen-
cial, fragilidade dos vinculos interpessoais, entre outros — que
sinalizam que perdemos parte relevante de nossa bussola for-
mativa. Nesse contexto, o aumento de casos de ansiedade, de-
pressdo e outras formas de sofrimento psiquico entre estudan-
tes e educadores é um alerta para a necessidade de repensarmos
prioridades e praticas no campo educacional.

Considerando esse panorama, no fundo, podemos concluir
que a crise que enfrentamos atualmente néo é apenas pedagogi-
ca. E uma crise de humanidade, que faz com que a educacio seja
convocada a um verdadeiro desafio civilizacional: formar seres
humanos capazes de crescer com integridade, equilibrio, respon-
sabilidade, sentido e que saibam conviver em um mundo cada
vez mais fragmentado, acelerado, desnorteado e individualista.

Portanto, é urgente propormos uma perspectiva de educa-
¢do que busque formar ndo apenas a mente, mas também a von-
tade e o coracdo dos nossos estudantes. Em outras palavras, em
consonancia com o art. 2° da nossa Constituicao Federal, preci-
samos de uma educacgio que promova de fato o “pleno desenvol-
vimento do educando”.
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Por isso, insistimos que é cada vez mais fundamental re-
conhecer que a educagdo nao pode se limitar a transmissao de
conteddos ou ao desenvolvimento de habilidades técnicas. O
mundo atual exige que tenhamos como objetivo audacioso uma
verdadeira formacdo para a sabedoria, como atesta de modo ex-
plicito uma recente obra assinada por alguns dos educadores
mais influentes da contemporaneidade:

“A sabedoria é um pilar fundamental para a Educacdo, equi-
pando os individuos com um conjunto de habilidades holisti-
cas para navegar e contribuir de maneira significativa em um
mundo em permanente mudanca. Portanto, a sabedoria deve
ser o principal objetivo da Educagdo neste século.” !

A sabedoria, portanto, é o que permitira as futuras geracoes
navegar em meio a incerteza, tomar decisoes justas e contribuir
com assertividade para a sociedade. Ela integra conhecimento,
habilidades, carater e a disposicio para aprender continuamen-
te, tornando-se um norte seguro para uma educacdo verdadei-
ramente integral.

A partir de referéncias classicas e em didlogo com pensado-
res contemporaneos que analisam os dilemas do nosso tempo,
os proximos capitulos pretendem oferecer caminhos para a re-
novacio da educacio, alimentando o sonho de que os brasilei-
ros do futuro sejam cidaddos mais virtuosos, livres, responsa-
veis e comprometidos com o bem comum.

[1] FADEL, Charles et al. Educagdo para a era da inteligéncia artificial. 1. ed. Sdo
Paulo: Fundacéo Santillana, 2024, p. 105. (Grifo nosso).
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A. dignidade da pessoa humana é o ponto de partida e o ho-
rizonte Gltimo de qualquer projeto educativo auténtico, pois,
considerando-o como principio, o estudante deixa de ser mero
receptor de contetidos instrucionais e passa a ser reconhecido
como portador de um valor intrinseco, inalienavel e — enquan-
to um ser convocado a liberdade — como o préprio protagonis-
ta de sua trajetoria.

Em primeiro lugar, assumir de verdade esse principio na
educagdo significa afastar-se de tendéncias a padronizacoes?
totalizantes, pois enxergaremos cada estudante como um ser
Gnico, com histéria, repertoério e visdo singulares.

Por isso, ndo basta garantir o acesso a educacio: é preciso
criar oportunidades reais de florescimento pessoal, em ambien-
tes que acolham e valorizem as diferencas, como fonte de rique-
za e aprendizado. Assim, a tarefa educativa se transforma em um
espaco de afirmacdo da liberdade e da originalidade humanas,
promovendo o desenvolvimento integral em todas as dimensoes:
intelectual, atitudinal, afetiva, relacional e assim por diante.

Concretamente, uma educacio fundamentada na dignidade
da pessoa humana comeca pela construgao de curriculos capa-
zes de respeitar a diversidade de interesses, ritmos e trajetdrias.
Com isso, o aprendizado nio se limitara a um caminho univoco,
mas se abrira a pluralidade de experiéncias e formas de expres-
sdo. Essa saudavel flexibilidade se aprofundara em ambientes
de escuta genuina e didlogo transparente, garantindo que todos
possam ser ouvidos e que os conflitos sejam mediados com base
no respeito matuo e na valorizacdo de cada um.

[2] Importante ressaltar que ndo pretendemos aqui desconsiderar a relevincia
de padrdes minimos de aprendizagem, cuja elevacdo é urgente e indispensavel,
especialmente, diante dos baixos indices atuais no Brasil. Pelo contrario, reco-
nhecemos que garantir esse patamar basico é condicdo necessaria para qual-
quer avanco. No entanto, a proposta do presente texto é descortinar horizontes
ambiciosos para a educagao do futuro: ou seja, que va além de assegurar apren-
dizagens basicas, promovendo o desenvolvimento integral de cada pessoa.
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Nesse sentido, torna-se cada vez mais essencial promover
situacées de convivio que contribuam para a formacio de co-
munidades educativas que valorizem miltiplas formas de inte-
ligéncia, diferentes modos de opinar, diversidade de talentos e
de maneiras de aprender, rompendo com modelos que visam a
uniformidade e, assim, desenvolvendo uma educacio verdadei-
ramente plural. Projetos de convivéncia, assembleias escolares
e atividades colaborativas sdo bons exemplos dessas praticas.

Considerando essas possiveis iniciativas, a formac&o dos edu-
cadores também se apresenta como um pilar essencial para que o
principio da dignidade humana seja concretizado. Afinal, apenas
profissionais profundamente humanos serio aptos a promover
liberdade, acolhimento e consideracdo genuina em suas ativida-
des diarias. Essa boa formacio dos educadores se refletira, por
exemplo, nas avaliacGes, que tenderdo a ser cada vez mais forma-
tivas, considerando o progresso e o contexto de cada um. Assim,
é provavel que portfélios, autoavaliaces e projetos ganhario
espaco em relacdo a logica das provas padronizadas, tornando o
processo de aprendizagem mais personalizado e significativo.

Mas, para que todos usufruam das oportunidades de modo
mais equitativo, ainda s@o indispensaveis outras acodes. Por
exemplo, garantir acessibilidade fisica, comunicacional e peda-
gbgica, além de oferecer apoio psicossocial e acompanhamento
individualizado, assegurara que nenhum estudante seja exclui-
do ou deixado para tras.

Outro aspecto crucial é o incentivo ao protagonismo do es-
tudante, pois, ao permitirmos que eles participem das delibe-
racOes cotidianas, organizem eventos, clube, etc., valorizamos
cada um como sujeito de direitos, capazes de exercerem a sua
liberdade com responsabilidade. Esse protagonismo, quando
efetivamente promovido, representa também um importante
reconhecimento pratico da dignidade de cada um, pois confere
voz, vez e poder de decisao aqueles que tradicionalmente ocupa-
ram um lugar estritamente passivo no processo educativo.

119



0s Valores Democraticos

120

Ao integrar tais praticas a um compromisso cotidiano —
feito de escolhas, a¢Ges e iniciativas concretas —, a educagio se
transforma em caminho de verdadeira mudanca, criando oca-
sides de construcao de sentido, valorizacdo da vida e promocgao
do potencial humano em sua integralidade.
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Reconhecer a dignidade humana como fundamento da edu-
cacdo nos conduz a uma questio essencial: afinal, quem é o ser
humano, esse ser portador de dignidade inalienavel?

Essa pergunta, aparentemente simples, revela uma comple-
xidade que atravessa toda a nossa experiéncia existencial. E,
como comentamos anteriormente, vivemos tempos marcados
por crises importantes nesse campo, o que revela que nao temos
conseguido atender nossos anseios e desejos mais profundos.

Assim sendo, uma educacio integral nio pode prescindir de
uma jornada formativa que favoreca um auténtico processo de
autoconhecimento, que seja um caminho real para a liberdade
interior e para a descoberta de sentido para a prépria vida.

Deste modo, perguntas como “Quem sou eu? Como funciono?
Quais meus pensamentos? Como decido? O que sinto? Em que
acredito? Qual é o meu prop6sito?” ndo serdo meras elucubracoes
vagas e abstratas, mas convites para reflexdes vitais e comprome-
tidas, que orientardo decisivamente nossas escolhas e agoes.

E, para que esse percurso de autoconhecimento seja
proveitoso, é importante compreendermos que somos seres
complexos — corporais e espirituais; racionais e emocionais;
individuais e sociais —, constituidos por dimensdes interde-
pendentes, o que exige abordagens pedagogicas sofisticadas
e, a0 mesmo tempo, claras.

A fim de nio tornarmos a presente exposicio demasiado
exaustiva, concentremo-nos aqui no autoconhecimento relati-
vo a algumas das principais faculdades humanas: inteligéncia,
vontade e afetividade.

Em primeiro lugar, a inteligéncia, que é aquela que nos
permite compreender a realidade, interpretar informacoes e
formular juizos. Ela nio se restringe a acumulacio de dados,
mas envolve a capacidade de discernir, relacionar ideias e
buscar a verdade, sendo essencial para que cada pessoa com-
preenda quem é, enxergue suas potencialidades e limitacoes e
saiba se posicionar diante do mundo. Para que possamos nos
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autoconhecer enquanto seres portadores de inteligéncia, é
possivel adotar praticas que estimulem a reflexdo e a analise
profundas, bem como atividades que promovam a metacog-
nicdo — isto é, “pensar sobre o préprio pensamento”. Didrios
reflexivos, exercicios de légica e momentos de autoavaliacdo
sdo exemplos eficazes, pois ajudam o estudante a perceber
seus processos mentais e a desenvolver uma consciéncia mais
clara de si mesmo.

Em segundo lugar, a vontade, faculdade que nos capaci-
ta a escolher e agir com liberdade e assumir os nossos atos
com responsabilidade. E por ela que executamos nossas deci-
soes conscientes, permitindo que ndo sejamos meros reféns
de impulsos ou pressoes externas. Por isso, uma vontade bem
formada é indispensavel para que possamos transformar in-
tengées em acdes concretas, perseverando diante das dificul-
dades e assumindo as consequéncias de nossas escolhas. Na
pratica, no ambito da educacio, promover o autoconhecimen-
to sobre a propria vontade significa criar oportunidades para
que os estudantes se engajem em iniciativas de longo prazo,
que exijam planejamento, constincia e comprometimento,
como a organizacio de feiras culturais, trabalhos de pesqui-
sa e acoOes sociais. Também é possivel promover atividades
que envolvam metas pessoais e acompanhamento periédico,
incentivando que cada um estabeleca objetivos e monitore
seu progresso, aprendendo a superar obstaculos. Além disso,
o cultivo de héabitos de autorregulacdo, como exercicios de
respiracdo para manter o foco, técnicas de gestdo do tempo
e momentos de reflexdo sobre escolhas realizadas, ajudam a
fortalecer a capacidade de decidir com consciéncia e resistir a
impulsos imediatistas.

Em terceiro lugar, a afetividade, que diz respeito a nossa
capacidade de sentir, expressar emocoes e estabelecer vinculos
saudaveis. Em intima relacdo com a inteligéncia e a vontade, a
afetividade é parte constitutiva do nosso ser e influencia decisi-
vamente a nossa vida. Por isso, compreender nossos sentimen-
tos e aprender a lidar com eles de forma equilibrada é essencial
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para a construcio da identidade pessoal e para uma convivén-
cia harmoniosa com os outros. Na educacao, favorecer o autoco-
nhecimento sobre a afetividade implica criar espacos de escuta
e acolhimento, como mentorias, praticas de mediacdo de con-
flitos e atividades artisticas que promovam a contemplacio e
permitam a expressido emocional dos estudantes. Assim, a edu-
cacao se torna uma oportunidade onde se aprende ndo apenas a
pensar e a agir, mas também a sentir e conviver.

Quando negligenciamos o autoconhecimento da inteligén-
cia, sem compreender melhor como pensamos, quais sdo nossas
potencialidades cognitivas e limitagoes, tende-se a promover
uma aprendizagem pobre, que correra o risco de estar excessi-
vamente pautada num voluntarismo cego ou num sentimenta-
lismo superficial.

De modo analogo, a falta de autoconhecimento sobre a pro-
pria vontade compromete a formacio do carater e da autono-
mia pessoal. Pois, quem ndo enxerga claramente a sua propria
capacidade de decisao e acio, tendera a se comportar de modo
simplesmente reativo, sem direcdo clara, tornando-se vulnera-
vel aos acontecimentos e pressoes externas. Um outro risco é
cair no chamado “conteudismo” — apelo exclusivo a inteligén-
cia— e nao formar pessoas capazes de escolher com liberdade e
assumir com responsabilidade o protagonismo da prépria vida.

Por fim, ignorar a dimenséo afetiva do autoconhecimento
gera ambientes frios, onde emocoes sdo reprimidas ou mal com-
preendidas. Sem aprender a identificar e regular sentimentos, o
estudante tera dificuldades para construir vinculos saudaveis e
lidar com conflitos, prejudicando tanto sua vida pessoal quanto
sua experiéncia com os outros.

Em suma, lacunas de autoconhecimento tendem a frag-
mentar a pessoa humana: ou seja, ndo se trata de um com-
plemento “opcional” na educacio, mas um pilar indispensa-
vel para qualquer projeto formativo que se pretenda integral.
Afinal, quando aprendemos a nos compreender como seres
dotados de inteligéncia, reconhecemos nossos modos de pen-
sar e, assim, podemos aprimorar nossa capacidade de discer-
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nimento. Ao conhecer melhor a nossa vontade, crescemos em
capacidade de escolher com liberdade e perseverar diante dos
desafios. E, por fim, ao enxergarmos com maior clareza a nossa
afetividade, podemos aprender a lidar melhor com nossas emo-
¢Oes e, assim a construir relacoes mais saudaveis.

Enfim, a educagio s6 pode florescer em um terreno prepara-
do pela consciéncia profunda de quem somos.
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Em tempos marcados por incertezas, dispersdo e crises de
sentido, educar para as virtudes é oferecer um caminho de ama-
durecimento humano que integra inteligéncia, vontade e afeti-
vidade, promovendo nio apenas o bem-estar, mas o bem-viver.
Mais do que se sentir bem, trata-se de ser bom. Em vez de mera
qualidade de vida, busca-se a qualidade da vida como um todo.

Nesse horizonte, a educacio definitivamente nao se confun-
de com um processo instrucional, de adaptacio ou de ajusta-
mento, mas é concebida como um percurso de florescimento da
exceléncia pessoal, no qual cada um é convidado a se conhecer
profundamente, sonhar, projetar, crescer e construir, com mag-
nanimidade, a propria existéncia. Por isso, a perspectiva das
virtudes favorece que o estudante se compreenda como sujeito
livre para amar, orientado a felicidade e a realizacdo plena de
sua humanidade.

Essas virtudes nao sdo dons inatos, mas habitos adquiridos e
cultivados ao longo do tempo, por meio de escolhas conscientes
e praticas reiteradas, tornando-se caracteristicas consistentes
para uma vida plena e orientada ao bem. Em outras palavras,
sdo disposicoes estaveis para o bem agir, que podem e devem
ser ensinadas, praticadas e vivenciadas em situacoes concretas
da vida escolar, familiar e comunitaria. Ao contrario de mora-
lismos ou normatizagdes exteriores, a ética das virtudes visa
formar pessoas capazes de escolher o bem e de vivé-lo volunta-
ria e intencionalmente. Assim, ser virtuoso é reconhecer o que
é verdadeiramente bom, escolher esse bem e vivé-lo na pratica,
porque realmente o queremos.

Desde a tradicdo classica, as virtudes cardeais — prudéncia,
justica, fortaleza e temperanca — sio consideradas os pilares
da vida ética e da exceléncia humana. A prudéncia é a capaci-
dade de discernir, julgar e escolher o melhor caminho diante
das situacoes concretas da vida; a justica consiste em dar a cada
um o que lhe é devido, promovendo o respeito, a equidade e a
convivéncia harmoniosa; a fortaleza é a forca que nos permite
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enfrentar dificuldades, superar o medo e perseverar diante dos
desafios; e a temperanca é o equilibrio que modera os desejos,
emocodes e impulsos, evitando excessos e promovendo a harmo-
nia pessoal.

Por sua vez, as virtudes aperfeicoam as principais facul-
dades do ser humano, apresentadas no capitulo anterior. A
prudéncia ilumina a inteligéncia, ajudando a pensar com cla-
reza, avaliar as circunstancias e tomar decisoes sabias. A jus-
tica orienta a vontade, inclinando-a a buscar o bem do outro,
a respeitar direitos e assumir deveres com responsabilidade. A
fortaleza fortalece a afetividade, permitindo lidar com emogoes
intensas, superar o medo, a tristeza, o desdnimo e a perseverar
diante das adversidades. Por fim, a temperanca também atua na
afetividade, promovendo o autodominio e o equilibrio necessa-
rios para que nos realizemos com liberdade.

Assim, as virtudes integram e harmonizam as nossas potén-
cias, contribuindo para o florescimento integral da pessoa.

E importante salientar que, no cenario educacional con-
temporaneo, cresce a valorizacdo das chamadas competéncias
socioemocionais, como curiosidade, empatia e resiliéncia. No
entanto, é preciso distinguir entre competéncias socioemocio-
nais e virtudes: enquanto as primeiras envolvem saberes, ha-
bilidades e atitudes que capacitam a pessoa a lidar com suas
emocdes e com as dos outros, as virtudes forjam o aspecto ético
do sujeito, orientando sua vida em diregdo a busca do bem. Por
exemplo, uma pessoa pode ser resiliente e determinada, mas co-
locar essas capacidades a servico de objetivos egocéntricos; ja as
virtudes implicam um julgamento ético e uma finalidade moral
clara, integrando o desenvolvimento pessoal a responsabilidade
social. Portanto, a educacéo para as virtudes vai além da regula-
¢do emocional ou do treinamento de habilidades sociais.

A progressao educativa das virtudes exige uma intencio-
nalidade pedagobgica que respeite as etapas do amadurecimen-
to humano e as potencialidades de cada estudante. A tradicio
filosoéfica, lastreada especialmente em Aristételes e Tomas de
Aquino, ensina que ha duas ordens a considerar: a ordem es-
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trutural, na qual a razdo tem primazia e a prudéncia é a virtu-
de que guia as demais; e a ordem pedagdgica, que comeca pela
base, reconhecendo que, na pratica educativa, sobretudo com
criancas e adolescentes, a razdo ainda estd em formacio. Por
isso, a prudéncia nao pode ser exigida como ponto de partida,
mas precisa ser construida ao longo do tempo, com o papel da
razdo sendo desempenhado pelos educadores (pais, professo-
res, adultos em geral), que indicam o bem, estabelecem limites
e ajudam a formar habitos.

Assim, uma progressao pedagdgica coerente para o cultivo
das virtudes é iniciarmos com a temperanca, que ajuda a mode-
rar aqueles desejos mais imediatos. Depois, desenvolvermos a
fortaleza, que ensina a enfrentar o esforco e as frustracées. Em
terceiro lugar, a justica, que orienta para o reconhecimento dos
direitos e deveres nas relacoes com os outros. E, como concluséo
desse processo virtuoso, a prudéncia, que se forma gradualmen-
te @ medida que a razdo amadurece e o estudante aprende a dis-
cernir com maior autonomia.

Para que a ética das virtudes se traduza em realidade no co-
tidiano escolar, é fundamental criar ambientes e experiéncias
que favorecam o exercicio pratico dessas disposicoes. Projetos
colaborativos, assembleias de classe, acoes sociais, atividades
artisticas e esportivas sdo oportunidades privilegiadas para
vivenciar a justica, a generosidade, a coragem, a empatia e o
respeito. Nesse contexto, o educador atua como modelo e me-
diador, inspirando pelo exemplo e promovendo espacos de dia-
logo, escuta e reflexdo ética. Além disso, situacdes do dia a dia —
como a resolucio de conflitos, a tomada de decisées em grupo
ou o enfrentamento de desafios — tornam-se ocasides valiosas
para cultivar o discernimento, o autodominio e o compromisso
com o bem comum. Ao integrar exemplos reais, problematiza-
¢Oes morais, atividades de deliberacdo e acoes cidadas ao cur-
riculo, a educacio se torna um espaco vivo de formacao ética,
onde as virtudes deixam de ser conceitos abstratos e passam a
orientar escolhas, relacdoes e projetos de vida.
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Educar para as virtudes é, portanto, educar para a liberdade
de buscarmos a exceléncia humana, formando pessoas capazes
de autodominar-se, querer o bem, servir ao outro e, finalmente,
pensar e viver com sabedoria. Trata-se de uma verdadeira obra-
-prima de humanidade, que transcende os contetidos e contri-
bui diretamente para o amadurecimento intelectual, atitudinal,
afetivo e ético das proximas geracoes.
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Uma educacdo integral efetivamente orientada para as vir-
tudes tende a gerar frutos que se irradiam por toda a sociedade,
promovendo o florescimento humano em sua plenitude. Por-
tanto, quando as familias, escolas, comunidades e demais ins-
tancias sociais assumem o compromisso de cultivar as virtudes,
o resultado é a formacio de pessoas mais livres, responsaveis
e comprometidas com o bem comum. Assim, o impacto dessa
perspectiva se manifestara em multiplas dimensées: nas rela-
¢Oes interpessoais, nos diversos ambientes de trabalho, na vida
comunitaria e na prépria democracia como um todo.

Um primeiro fruto concreto observavel sera o amadureci-
mento das pessoas em liberdade e responsabilidade. Afinal, ao
desenvolver virtudes, cada um aprende a se autodominar, a dis-
cernir com sabedoria, a agir com justica e a perseverar diante
das dificuldades, o que significa que a liberdade deixa de ser
apenas auséncia de coercio e passa a ser vivida como autono-
mia responsavel, orientada pela razao.

Outro fruto positivo sera o fortalecimento dos vinculos so-
ciais e da solidariedade, pois, a virtude néo se realiza no isola-
mento, mas se desdobra em relacoes de confianca, respeito e coo-
peracdo. Ou seja, pessoas virtuosas se relacionam melhor com o
proximo: constroem familias mais saudaveis, cultivam amizades
sinceras, participam de grupos e associacoes, valorizam o dialo-
go democratico e sabem conviver com opinides divergentes.

No campo dos diversos ambientes de trabalho, os frutos da
educacio para as virtudes se traduzirdo em maior produtivida-
de, confianca e inovacao. Pessoas virtuosas sao mais comprome-
tidas, honestas, responsaveis, colaborativas, sabem trabalhar
em equipe, respeitam regras, assumem compromissos e buscam
solucdes criativas para os desafios que aparecem, exercitando
genuinamente o protagonismo e o empreendedorismo. Assim,
permeado por valores como justica, generosidade, lealdade e
respeito mutuo, o mundo do trabalho tende a se tornar mais
saudavel e eficiente.



PESSOAS VIRTUOSAS
SAO MAIS
COMPROMETIDAS,
HONESTAS,
RESPONSAVEIS,
COLABORATIVAS,
SABEM TRABALHAR
EM EQUIPE,
RESPEITAM
REGRAS, ASSUMEM
COMPROMISSOS E
BUSCAM SOLUCOES
CRIATIVAS PARA
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QUE APARECEM,
EXERCITANDO
GENUINAMENTE O
PROTAGONISMO E O
EMPREENDEDORISMO.



Frutos da educacdo para as virtudes

A educagdo para as virtudes também responde a desafios
contemporaneos como a crise da atencao, os dilemas advindos
da inteligéncia artificial e as questdes recentes ligadas ao tema
da cidadania digital. Ao cultivar o autodominio, a temperanca
e a prudéncia, os estudantes aprenderdo a lidar melhor com a
dispersao, a selecionar informacées com critério, a usar a tecno-
logia de modo responsavel e a participar de forma construtiva
dos espacos digitais.

No plano social e politico, a educacéo para as virtudes con-
tribuira para a formacao de cidaddos ativos, informados e enga-
jados. Afinal, pessoas bem formadas se comprometem de modo
efetivo com o bem comum: interessam-se pelos problemas da
comunidade, participam de debates, respeitam as instituicoes e
as regras do jogo democratico, valorizam os direitos de cada ser
humano e a pluralidade de ideias, enfim, exercem a cidadania
de forma responsavel e plural.

Além disso, a educacéo para as virtudes prepara para o exer-
cicio e a defesa das liberdades de expressao, de associacio e de
consciéncia, formando guardides dos direitos fundamentais e
promotores de uma cultura de honestidade, didlogo e participa-
¢80 e pluralismo. Assim, a democracia deixa de ser apenas um
regime formal e se torna uma pratica cotidiana, sustentada por
valores vividos e compartilhados.

Esses frutos nio surgirdo por acaso, mas exigirdo, como
vimos neste livro, intencionalidade pedagbgica e exemplos
concretos. Por isso, é fundamental criar ambientes educativos
baseados na confianca, no respeito e na cooperacio, estimular
o protagonismo dos estudantes, promover projetos de impacto
social, incentivar o didlogo e a escuta ativa, valorizar a parti-
cipacio em assembleias, conselhos e associacées. A familia, a
escola e a sociedade civil, cada uma em seu papel, sdo corres-
ponsaveis por esse processo, em uma logica de subsidiariedade
e colaboracio.

Em suma, a educacio para as virtudes é caminho para o flo-
rescimento de pessoas e, por sua vez, de sociedades e democra-
cias virtuosas. Ao formarmos sujeitos colaborativos, honestos,
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solidarios e preparados para a vida, estes se tornardo cidadaos
que contribuirdo positivamente para a construcao de ambien-
tes mais justos, livres e com apreco pelo bem comum.

Assim, podemos vislumbrar um futuro com a esperanca de
encontrarmos pessoas mais plenas, rela¢gées mais humanas, co-
munidades mais fortes e uma cultura democratica vigorosa.
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CONHECIMENTO, MEMORIA
E EDUCACAO PARA A
CULTURA DEMOCRATICA

A.s Ultimas décadas no Brasil foram atravessadas por mu-
dancas profundas na vida social e politica. Desde a Constituicdo
de 1988, consolidamos eleicoes livres, ampliamos direitos civis
e politicos e estruturamos instituicoes capazes de garantir al-
ternancia de poder. Ao mesmo tempo, porém, seguimos convi-
vendo com fragilidades persistentes: corrupcao, aparelhamento
institucional, impulsos autoritarios e uma radicalizacdo cres-
cente das opinides. O resultado é um cenario paradoxal, em que
o pais amadurece na forma, mas ainda oscila na cultura politica
que da sustentacio a ela.

Nesse ambiente instavel, ficou facil confundir participacio
com hostilidade e tratar o simples ato de opinar como se ele bas-
tasse para gerar vida publica saudavel. A consequéncia aparece
no cotidiano: muita fala e pouco diadlogo, muito debate e pouca
politica, muito ruido e pouca reflexdo. Quando uma sociedade se
habitua a essa légica, a democracia perde densidade moral e cor-
re o risco de virar apenas um rito repetido, sem vigor humano.

E por isso que este livro insiste na importancia de instru-
mentos que ndo apenas descrevam desafios, mas ajudem as pes-
soas a encara-los com espirito piblico. Democracia ndo é um
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bem automatico, garantido por decreto ou por tradicdo. Ela é
processo, exige cultivo diario; depende de valores vividos e de
virtudes praticadas, tanto nas instituicoes quanto nas relacoes
corriqueiras entre cidadaos.

Para compreender essa exigéncia, é preciso olhar a demo-
cracia para além do mecanismo eleitoral ou da organizacio for-
mal do Estado. Ela também é uma forma de ordenar a convivén-
cia entre individuos, comunidade e poder publico, para que o
bem comum seja buscado de modo compartilhado. Dessa visao
decorre algo decisivo: a satde do regime depende da qualidade
humana de quem o vive. Sem cidaddos capazes de pensar, sentir
e agir em sintonia com valores democraticos, as regras perma-
necem em pé, mas o edificio se fragiliza por dentro.

O Instituto Sivis se insere exatamente nesse ponto. Nosso
trabalho parte da premissa de que cultura e regime politico se
sustentam mutuamente. Quando a cultura democratica se en-
fraquece, o sistema perde protecdo moral e se torna mais vulne-
ravel a corrupcdo, ao sectarismo e a impulsos autoritarios. Por
isso, o Sivis atua em um campo que articula conhecimento, me-
moria e educagio, buscando fortalecer a democracia onde ela é
vivida e onde ela pode se degradar.

Como think tank voltado ao fortalecimento dos valores de-
mocraticos no Brasil, o Instituto organiza suas iniciativas em
frentes complementares. De um lado, defendemos e promovemos
a democracia por meio de pesquisas profundas, diagnosticos ob-
jetivos e projetos culturais de alcance publico. De outro, investi-
mos em educacdo para a democracia, apostando na formacao de
virtudes civicas e em capacidades emocionais e sociais que sus-
tentam a vida comunitaria e a vida politica ao longo do tempo.

A légica que atravessa esse conjunto é simples: a democra-
cia melhora quando se torna visivel, compreensivel e desejavel.
Procuramos iluminar como ela é realmente experimentada no
pais, ampliar a memoria que ensina seu valor e formar pessoas
capazes de pratica-la com maturidade. O foco, portanto, ndo re-
cai apenas no “alto” das instituices, mas também na base coti-
diana que lhes da consisténcia.



INDICE DE
DEMOCRACIA LOCAL
(IDL)

Medir democracia com objetividade é sempre uma tarefa
exigente. Quando essa avaliacdo desce ao nivel local, o desafio
aumenta — mas o ganho é ainda maior. E no municipio que a
democracia se torna palpavel. Ali o cidadao acessa ou deixa de
acessar servicos, observa a integridade do governo, participa de
conselhos, convive com diversidade social e forma expectativas
sobre justica e pertencimento.

Foi dessa percepcio que se estruturou o Indice de Democra-
cia Local. A intuicdo central é direta: para cuidar da democracia
precisamos primeiro enxerga-la de perto, no territério em que
ela acontece de verdade. Se a qualidade democratica nos mu-
nicipios permanece invisivel, o debate fica preso a impressoes
vagas, e a critica a politica, em vez de produzir aprimoramento,
termina em desilusao.

O IDL foi construido em dialogo com referéncias nacionais
e internacionais em democracia. Essa rede de colaboracdo deu
ao indice o equilibrio necessario entre rigor comparavel a indi-
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cadores globais e sensibilidade as particularidades brasileiras.
O resultado é um instrumento capaz de ler a vida democratica
municipal com seriedade, sem perder o contato com a realidade
concreta das cidades.

O indice trabalha em dimensoes que observam tanto o fun-
cionamento politico-institucional quanto o substrato cultural
que o sustenta. Ele analisa processos eleitorais, praticas institu-
cionais, experiéncias de direitos, niveis de participacdo politica
e elementos de cultura democratica. Isso torna explicito algo
que muitas vezes passa despercebido: uma democracia local
pode estar de pé formalmente e, ainda assim, sofrer com par-
ticipacdo rarefeita, confianga social corroida ou disténcia cres-
cente entre instituicoes e comunidade.

Ao organizar essas dimensoes em diagndstico publico, o IDL
permite que as cidades se reconhecam em sua propria realidade.
Ha municipios onde a democracia formal funciona, mas a par-
ticipacgdo social é baixa; outros em que a confianca interpessoal
foi corroida por décadas de desigualdade e violéncia; e locali-
dades em que boas praticas institucionais ampliam cooperacéo
civica e legitimidade. O indice torna esses cenarios inteligiveis
e, portanto, enfrentaveis.

Com frequéncia olhamos para Brasilia como se a democra-
cia terminasse no plano nacional. O IDL recoloca o centro de
gravidade no cotidiano. Lembra que a vida democratica comeca
no bairro, na escola, nos conselhos locais, nas associagoes civis
eno sentimento de corresponsabilidade por problemas compar-
tilhados. Medir a democracia municipal é um gesto de defesa
porque entrega a sociedade um mapa realista do que precisa ser
preservado e do que precisa ser reconstruido.



MURAL DA
DEMOCRACIA

Democracia precisa ser cultivada com base em evidéncias,
mas também com memoéria. Uma sociedade que esquece sua his-
téria democratica passa a tratar direitos e liberdades como se fos-
sem naturais ou inevitaveis. A histoéria, contudo, mostra o oposto:
cada conquista democratica resulta de trajetorias humanas mar-
cadas por conflitos, pactos, resisténcias e aprendizados coletivos.

O Mural da Democracia, nesse sentido, aproxima a memo-
ria da educacdo civica. Essa iniciativa cultural, viabilizada atra-
vés da Lei Rouanet, conta momentos decisivos do Brasil a partir
dos valores que atravessam nosso percurso politico. Com isso,
buscamos guardar um patriménio moral que ajude o presente a
compreender o que esta em jogo quando falamos de democracia.

Ao recuperar episédios emblematicos, o Mural apresenta
valores fundamentais para a vida em sociedade. Mostra que
esses valores ndo vivem em um plano abstrato, distante das
pessoas, mas se revelam em gestos, escolhas e movimentos
que enfrentaram dilemas politicos reais. Quando olhamos o
passado por essa lente, a democracia deixa de parecer um
objeto técnico e passa a ser vista como experiéncia humana,
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construida com esforco e responsabilidade.

H4, ainda, um efeito especialmente relevante em tempos
de cinismo e desesperanca: a memoria democratica reabilita a
imaginacdo do possivel. Ao recordar que o Brasil ja enfrentou
desafios graves e, mesmo assim, foi capaz de reconstruir cami-
nhos democraticos, o Mural devolve ao presente a consciéncia
de continuidade histérica e de responsabilidade com o futuro.

Por isso a iniciativa funciona também como ponte entre ge-
racoes. Os mais jovens encontram na histéria uma linguagem
para compreender a vida piblica; os mais velhos reencontram
sentido nos valores pelos quais tantos ja lutaram. Em um pais
vulneravel a rupturas, fortalecer a memoria democratica signi-
fica fortalecer a disposicéao coletiva de defendé-la agora.



COLETANEAS DA
DEMOCRACIA

A producdo de conhecimento também é um pilar funda-
mental de nosso trabalho. Democracias amadurecem quando
o debate publico se alimenta de ideias s6lidas, teorias consis-
tentes e evidéncias comparaveis. E nesse espirito que se in-
serem as Coletaneas da Democracia. Ao organizar e traduzir
duas colecdes de livros internacionalmente reconhecidos so-
bre o tema, o Sivis ampliou o acesso do publico brasileiro a de-
bates decisivos para compreender os desafios contemporaneos
do regime democratico. Trata-se de um gesto de democratiza-
¢do do conhecimento politico.

Ao oferecer essas obras em portugués, o Instituto cria con-
dicées para que estudantes, professores, gestores e liderancas
sociais dialoguem com o pensamento democratico atual de
modo direto, sem depender de intermediarios. Isso aprofunda a
discussao publica e diminui sua dependéncia do calor imediato
da conjuntura.

Além de difundir teoria, as Coletdneas ajudam o Brasil a
ler a si mesmo de forma mais ampla. Elas permitem comparar
nossa experiéncia com a de outras democracias, reconhecer pa-
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drdes universais de crise e enxergar possibilidades de aprimo-
ramento cultural e institucional. Em contexto polarizado, esse
alargamento do horizonte é vital: amplia a clareza e abre espaco
para conversa séria.



EDUCACAO PARA
A DEMOCRACIA

Se a pesquisa ilumina a realidade e a memoria fortalece o
sentido do regime, a educacio prepara pessoas para viver a de-
mocracia por dentro. Este livro recorda que educacéo integral
nao se reduz a transmissio de contetidos técnicos; ela forma ca-
rater, amplia sabedoria pratica e ajuda a integrar conhecimento
e vida. Sem isso, o regime democratico perde seu chdo humano.

O Sivis assume essa tarefa ao atuar em educacdo para a
democracia. A conviccao é que virtudes civicas — cooperacao,
responsabilidade, respeito a dignidade do outro, compromis-
so comunitario — ndo aparecem por geracio espontanea na
vida adulta. Elas se desenvolvem em trajetorias formativas que
atravessam escola, familia e comunidade.

Democracia pede cidaddos com inteligéncia social e sai-
de emocional: pessoas capazes de conviver com frustracoes,
discordancias e diversidade sem transformar diferenca em
hostilidade. Quando essas competéncias faltam, a politica vira
disputa rancorosa, e a sociedade civil se fragmenta. Por isso, a
educacdo democratica do Sivis se dedica a fortalecer os funda-
mentos humanos da vida publica.
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VIRTUAR: FORMAQAO DE
NOVAS GERACOES

O Virtuar é a aposta educacional do Instituto para cultivar
valores e virtudes democraticas desde o inicio da formacao es-
colar. Ele se apoia na ideia de que a escola ndo é sé espaco de
aprendizagem intelectual, mas também lugar de formacio mo-
ral e social. Em um pais em que a convivéncia pablica se tensio-
na com facilidade, trabalhar essa base desde cedo é um investi-
mento de longo prazo.

O programa atua por meio da elaboracéo de livros didati-
cos centrados em virtudes civicas, da formacdo de professo-
res capazes de aplicar essa proposta no cotidiano escolar e do
apoio as familias, reconhecendo que educacdo integral ndo
pode ser tarefa isolada da escola. Essa integracdo expressa um
principio essencial a uma cultura democratica: a corresponsa-
bilidade entre instituicdes sociais na formagdo humana.

No Virtuar, ensinar cidadania significa criar experiéncias
que a tornem praticavel. A escola se transforma em laboraté-
rio de convivéncia: respeito mituo, cooperacio, confianca e
responsabilidade deixam de ser palavras distantes e passam
a ser habitos exercitados. A politica, assim, ndo aparece como
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algo remoto, mas como a arte de viver em comum.

A formacdo docente é central nesse percurso. Professores
sdo preparados para compreender que valores nio se transmi-
tem apenas pelo discurso; eles ganham consisténcia quando se
tornam pratica coerente. Ao receber ferramentas pedagogicas e
apoio institucional, esses educadores se tornam multiplicadores
de uma cultura democratica concreta, enraizada no cotidiano.

O apoio a pais e familias completa a arquitetura formati-
va. Democracia também se aprende em casa, no modo como
conflitos sdo enfrentados, como a autoridade se exerce, como
a confianca se constrdi e como a responsabilidade é compar-
tilhada. Aproximar familia e escola fortalece a continuidade
educativa que torna virtudes mais estaveis.

A contribuicdo democratica do Virtuar é discreta e profun-
da. Em vez de esperar que a cidadania apareca quando a juven-
tude ja esta submersa em ambientes polarizados, o programa
antecipa a formagdo humana que a democracia exige. Nossa
proposta é que cidaddos emocionalmente maduros e moral-
mente responsaveis tendem a realizar a vida piblica de forma
mais justa, cooperativa e orientada ao bem comum.



EDUCACAO: TERRITORIO
PARA CIDADANIA

No Sivis, também realizamos iniciativas na esfera cultural.
O documentario Educacéo: Territério para Cidadania foi conce-
bido para dar visibilidade publica a experiéncias de educagio
integral em diferentes estados do Brasil. Ao trazer essas trajeto-
rias a luz, o Instituto amplia o alcance da reflexdo educacional e
inspira comunidades a enxergar a escola como espaco genuino
de formacao democratica.

O filme mostra que educacio integral ndo é um ideal abs-
trato reservado a poucos contextos. Ela pode ser vivida de
maneiras diversas, em situacoes sociais distintas, articulando
aprendizado intelectual, desenvolvimento emocional, vida co-
munitaria e responsabilidade publica. O documentario refor-
¢a, assim, que preparar cidaddos para a democracia implica
formar pessoas inteiras.

Ha algo profundamente democratico nesse gesto. Ao apre-
sentar experiéncias reais e plurais, o documentario fortalece
a percepcao de que a democracia se realiza em muitas formas
e em muitos territorios. A escola aparece como lugar em que
o Brasil aprende a ser Brasil: convivendo com diferencas, bus-

165



166

cando justica e criando vinculos de solidariedade.

Em tempos de desconfianca social, narrativas como essa
funcionam como esperanca pratica. Elas lembram que a cultu-
ra democratica ndo depende apenas de grandes reformas, mas
da soma paciente de experiéncias educativas que alimentam
virtudes humanas e civicas.



FORMACAO COM
JOVENS EM MEDIDA
SOCIOEDUCATIVA (CMAS)

Uma democracia madura também se reconhece pelo modo
como trata os mais vulneraveis. Quando uma sociedade aban-
dona parte de seus jovens & margem, compromete seu ideal de
dignidade igual e de pertenca comunitaria. Por isso, desde 2023
o Sivis atua, em parceria com o Centro de Referéncia Especializa-
do (CREAS) e o Conselho Municipal de Assisténcia Social (CMAS)
de Curitiba, na formacao de jovens em medida socioeducativa e
em vulnerabilidade social.

O programa foca em dois pilares: inteligéncia social e
satde emocional. Trabalha autoconhecimento, definicdo de
objetivos, autorresponsabilidade, reconstrucdo de confianca
e acesso consciente a rede socioassistencial de direitos e de-
veres. O desafio ndo se limita a reinsercio social; o objetivo
é restaurar vinculos comunitarios e abrir horizontes de vida.

Para muitos desses jovens, a experiéncia cotidiana foi atra-
vessada por rupturas familiares, violéncia e desconfianca estru-
tural. Falar de democracia nesse contexto é oferecer ferramentas
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internas para que reencontrem sentido, autonomia e pertenci-
mento. A reintegracdo nao acontece apenas quando se muda o
ambiente; ela acontece quando se muda o horizonte humano.

A iniciativa atua num ponto delicado do regime democrati-
co: sua capacidade de incluir, restaurar e oferecer futuro. Demo-
cracia ndo convive bem com a desesperanca de geracoes intei-
ras. Quando esses jovens recuperam confianca e autodominio, a
comunidade recupera também parte de sua sattlde moral.

Esse trabalho possui valor politico no sentido mais profun-
do. Ele reafirma que a dignidade humana néo se perde por erro,
por trauma ou por trajetéria dificil; ao contrario, ela exige que
a sociedade abra caminhos para recomecos reais. A democracia
se fortalece quando transforma abandono em cidadania.



UMA ESTRATEGIA
INTEGRADA DE
FORTALECIMENTO
DEMOCRATICO

Visto em conjunto, o trabalho do Instituto Sivis revela coe-
réncia interna. O Indice de Democracia Local ilumina a reali-
dade concreta da democracia nos municipios. O Mural da De-
mocracia devolve ao pais a memoria de seus valores politicos
fundamentais. As Coletdneas ampliam repertério intelectual e
requalificam o debate publico. E as iniciativas educacionais for-
mam, desde cedo e em contextos variados, as virtudes humanas
que sustentam a vida democratica.

Essa integracdo converge com o que este livro propoe: a de-
mocracia depende tanto de instituicoes quanto de cultura: uma
sem a outra, enfraquece. Reformas formais podem aperfeicoar o
sistema, mas somente uma cultura democratica vigorosa o man-
tém vivo, porque é nela que se enraizam cooperacio, honestida-
de, confianca e compromisso com o bem comum.

Ao trabalhar simultaneamente na base cultural e no topo
institucional, o Sivis contribui para que a democracia nao seja
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reduzida a procedimento. Ela reaparece como pratica cotidiana,
como modo de convivéncia orientado por valores. Defender a de-
mocracia, nessa perspectiva, envolve educar para ela, preservar
sua memoria, medir sua realidade e formar pessoas capazes de
vivé-la com maturidade.

O horizonte final deste trabalho é o mesmo que atravessa
este livro: a esperanca de que, ao formarmos sujeitos colaborati-
vos, honestos e solidarios, construiremos comunidades mais for-
tes e uma cultura democratica mais robusta. Em outras palavras,
as iniciativas do Instituto Sivis mostram que a democracia nio
€ s6 um regime herdado, mas um habito coletivo que precisa ser
aprendido, cuidado e renovado todos os dias.



INVESTIDORES
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Vivemos um momento social e politico marcado por
muito barulho e pouca reflexao, evidenciado pela
crescente falta de didlogo e pela animosidade em
relacdo aqueles que pensam diferente. Diante desse
cenario, torna-se necessario dar um passo atras e
refletir sobre os valores que, em nossa visao,
constituem uma cultura democratica capaz de
fortalecer a prépria democracia. Acreditamos que
valores como dignidade humana, liberdade e
subsidiariedade tornam a sociedade mais virtuosa e,
consequentemente, mais democratica. Nesta obra,
propomos também uma reflexdo pratica sobre como
esses valores podem ser ensinados sob a perspectiva
de uma educacdo para a democracia. Esperamos,
assim, que este livro sirva como uma contribuicao
relevante para refletirmos sobre os caminhos que a
democracia brasileira tem trilhado.
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